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31.12.2024 31.12.2023 ( *)

A SSOLUT A %

A T T IVO

Cassa e disponibilità liquide 2.270 2.189 81 4%

Attività finanziarie valutate al fair value con impatto  a conto  economico 892 668 224 34%

Attività finanziarie valutate al fair value con impatto  sulla redditività complessiva 3.293 3.268 25 1%

Tito li di debito  valutati al costo  ammortizzato 20.933 19.492 1.441 7%

Finanziamenti verso banche 13.694 9.474 4.220 45%

Finanziamenti verso clientela 7.416 7.726 (310) -4%

Derivati di copertura 303 257 46 18%

Partecipazioni 2.647 1.336 1.311 98%

Attività materiali e immateriali 336 353 (17) -5%

Attività fiscali 128 136 (8) -6%

Altre voci dell'attivo 1.610 1.404 206 15%

T OT A LE A T T IVO 53.522 46.303 7.219 16%

P A SSIVO

Debiti verso banche 19.688 17.257 2.431 14%

Debiti verso clientela 27.111 24.727 2.384 10%

Passività finanziarie di negoziazione 18 33 (15) -45%

Derivati di copertura 288 362 (74) -20%

Passività fiscali 43 55 (12) -22%

Altre voci del passivo 1.476 1.352 124 9%

Fondi per rischi ed oneri 571 473 98 21%

Capitale sociale e riserve 3.118 560 2.558 n.s.

Utile netto 1.209 1.484 (275) -19%

T OT A LE P A SSIVO 53.522 46.303 7.219 16%

VA R IA Z ION E
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2024 2023 (*)

ASSOLUTA %

Margine di interesse 655 756 (101) -13%

Risultato netto delle attività e passività finanziarie al fair value 16 - 16 n.s.

Commissioni nette 791 684 107 16%

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 1.462 1.440 22 2%

Risultato delle partecipazioni e altri proventi (oneri) di gestione 604 912 (308) -34%

PROVENTI OPERATIVI NETTI 2.066 2.352 (286) -12%

Spese per il personale (179) (166) (13) 8%

Altre spese amministrative (175) (164) (11) 7%

Rettifiche di valore nette su attività materiali ed immateriali (68) (59) (9) 15%

COSTI OPERATIVI NETTI (422) (389) (33) 8%

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.644 1.963 (319) -16%

Rettifiche di valore nette su crediti 1 (5) 6 n.s.

Accantonamenti netti ai fondi rischi e rettifiche di valore nette su altre attività (43) (66) 23 -35%

Proventi (oneri) non ricorrenti netti 20 3 17 n.s.

RISULTATO CORRENTE LORDO 1.622 1.895 (273) -14%

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatività corrente (367) (371) 4 -1%

Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo (al netto delle imposte) (24) (10) (14) n.s.

Effetti economici dell'allocazione dei costi di acquisizione (al netto delle imposte) (3) (7) 4 -57%

Oneri riguardanti il sistema bancario e assicurativo (al netto delle imposte) (19) (23) 4 -17%

UTILE NETTO 1.209 1.484 (275) -19%

VARIAZIONE



�����	�������������	���

���������������	�
	���	���������	�	�����������������	
�)�����	��	�	��������	����	����

$��	���������	���������

�

���,�""(�

�

5����� ����� ������ 
��	���'� ����	����� �+�� �	�	�������	��

������	
�������	��	�	��������	����	����/6������	
728��	�

���	����������	����������	�����������
������	���������������

�	� �	���	� �	�������	����� ������ 	�	
���� ����
���� ��

�	���
��	��� ��������� 	� 9�	��� ����	� "	��� �	� $��	����� ������

������	�������	����	��	�	#�

�

:	� �������� ���	����� �����	�	
���� ����	� �������� ���

������	
� ������ ��
����	��� ��� �"��
	����� �������	��� 	�

���� ����	��� �	� "	���� ��"���
���� �� ��	� ������	��8� ��

�	������	��� ���� 9�	��� ����	��	0� �� ��������8� �� ������	��� ����

�������� ��� 	������'8� �����	���	����� �� �� �����
�� �"��
	����8�

��	������'� ��� ������	� �� ��������8� ��� ��������� �����8� �� "	���� ���

�������� 	������� ����� ���  �� ����
!��� ����8� �	� �������!����

��������������	������������	�;����	��#�

�

�������������	������"��
	��������+�������	����������������������

�� ��
	����8� ��� ����	� 	� 9�	��� �������� ��� �������� ����	�

��	��	����������������"����	���
���#��

�� �	������	��8� ��� ����	� 	��	� (��	� �����	���	� ���� 9�	���

	�����0�

• 	��������� ������ ������'� �������	��� �� ����������� 	��

�"����	����������+��<�������	������	��	�����=�

• 	���� �"��
	����� ���� ����+�� "�	��	��� ��� ����	����8� �+��

�����������	������	��	�����=�

• 	�����"��
	����������	���
���8�������	������	��	�����=�

• 	���� �"��
	����� ������ ����	����� ��� 	�����	�����

	����	����+������������	������	��	����;=�

• 	�����"��
	��������	�����	�������	�����'���	���	�����������	�

�	�	������"���������	����������	��8��+������������	���

���	��	����>=�

• 	���� �"��
	����� ������ 	������� ��� �	�	
���� !	�	��� ���

�����������
�����	���
��	���������	������	��	�����=�

• 	����"��
	���	�������	����������	�	����	��	����?#�

�

+��-�(�(.�/0�� +�� "/"1�0�
�2�1(�� (�� "�0"�� +�2� +��

2����!��3�����

������	
8��������	���������	
!�������	�����	��������������

�	���	�������� �� ���� 3#� :��#� #� ��*@����� �+�� 	���	�

��������	
���� 	���	��� �	� 3�������	� ����@��,�@A�� /�#�#�

&�$328���+	��������������	�$������	��������������!����'8�

	��	������� ���� �	��� ��� ������� ��������� �	���	�������� -� ����

��������������8� ��9�	�������
����	����	�$������	�����

&������	�	� ��� ������!����'� ���	� �	��	� &	��������� ����	�

�	�	���#�

�

:	����	����	�����;�����8������	�	������	�����
����	������

���*8� ��� "��	� ����	� ���	��������	� �+�0� �2� ��� �	���	���

���������	��8���������
������	���	������	���	�����������	�����

����	��������	��2�����	���	����
	�8���������
��������
��

������ ��
������8� ������ �	�	���'� �� �������������	� ������

������� �� �	� ����� 
����	����� 	�� ���	��� ��+B�  2� ���

�	���	��� ����	��� �� ���	���	��� ���<� ��� ���	����� ��� �� ��������

������� ��� ��	��+������ �� �	� �	�	���'� ��� �����������

�"��
	����8� �	���������� �������� �

	����	��� �+��

������������� �� �	����� ���������� ��� ������	��� ���� ���

�	������
���� ������ �!�������� "���	��#� (���	� ���	����� ����	�

���������������	�	8�	��	�9�	����������	8�������	���������������

���������� 	�� "��� ��� 	������	��� ��� �����!���� "��	
��	���

	���� ���	������ 	����	��� �� �	� ����� �	�	���'� ��� ����������� �	�

"����������	����������	������������
����	#�

�

3�������������������	���		���������������	���	�����	�����������

����
���� �� ��	��� �	���
��	��� ��������������8� ������ 	�

��"����� ��� �� ������������� �	��� ���� ��� � ���C� ��
��

������	��� �	���� ��+�
�� ����	���"��	��� �������� ����� �	����

���������#�

�

:�		����� ��
�	�	���	� ���� �	���� ���	!���� ���� ����� ��������� 	�

9������ ���� ��� � ������� ������ �
�	���� ����	� "������ ����

�������	����� ��� �D� ����	��� �����
���8� ��	����	�	� ��� ��

����
!��� ����#� ���� ��������� �� ��"����� ��� !	���

�
������ �� �	�������	��� 	����	�	
���� ���� �""�����

��������� �	�������	����� ������	��	� ����	� ��������	� ��� <�

���������� 	� ���������8� ���� �����	���8� �� �	���� ���	!����

��
�	�	����� ������	��� ����� ��+�
�� ����	���"��	��� ��� ��	���

�	���
��	��� �� ��� ����� ����
���#� �� �	������	��8� ���	�

��������������������� ��+�
�� ���������� ���� ��	���	�����	���

	�������	��� �����"��+�� 	�� �	��� �������� ���� ��"��������

�����	����	
����������	�������������	#�

�

��� ����� ����
���� �� ��� ��	��� �	���
��	��� ����	���"��	��� ����

��� � ���� ��	��� ���������� ��������� ��� �����!���� ��� �D�

����	��������
����	������������	���E���	������ 8���
����

�	� ��������� �� ��"����� �
������ ��� ��� �����

����
���� �� ��� ��	��� �	���
��	��� ����� ��� ������	
#�

����	��8� �������������������������� ���������������""���������	�

�����������������	�
����	�	#�

�

(0(2�"��+�2��/01/���/0/,��/�

�

��� ����� ����
���� ��� ������	
� 	��  �� ����
!��� ����� ��� <�

�+����� ��� �� ��	��� ����� ��� �#��4� 
�����8� �� �	��� ��� �-*�


���������������	����� �/��4F2#�

�

�����%��	�������	%	����	8��	���	��8��
���	���8�+	���������	���

�������
��������.,�
������ ���������	���	������������������

���������8�	����!��!����	���	�������
	�������� �������������

���� 
������ �� 	��	� ��
������� ���� ������	��� ������

�	������	����� �� 	����� �������� /����2� ��� �������� ����  �.�


�����=� �� ����� �������� ��� �����	� �	� �������	� ������

��

������������ /G��-�
�����2� ������ ������	��������������

	������'����	������'�"�	��	����	��"	����	����/G�,�
�����2#��

�



�����	�������������	���

�

������	
�������	��	�	��������	����	��������������	�
	���	���������	�	���������������

���)���	���	�	�������8��	���	�,**�
�����8�+	��������	�����

�	����������
���������������	���	������� ������
!������ #�:	�

����	����� ����	� ����� <� ������	�
���� �
���	!���� 	��	�

��������� ������ ��������� �	� �������	� �� �	� ����	����� ����


���	�������!	�	���8���������	������
���	�	��	�
	�������

�����������������	"����������������#�

�

�
�

����	����������������������	%	�#�������	%	�#�4	��	��	����� 4�	��

%�����	

��	�	��,�
�����8����������	����������	���	���������

��������������� ��� ��"����8� ������	�
���� ���� �""�����

���������	�����'���������	����#�

�
�

:�� ��))	��	�	� ����� ���� ������	��� �	��� 	� -4�� 
������ ��

+	���������	�����	�
���������-�
���������������	���	���

������� �/G�,F28�	����!��!����������	�
����	��	��������	�������


	����
������������	�
����������8��	��	����	���-�
���	����	��

 ������
!������ �	�� ��
���	����	�� ������
!��������/G��F2#�

���	������	��8���������	�������
������������

������������

���������8� �
���	!���� 	��	� �������	� ������ ��

������� ���


	���
�������"����/G-��
�����2���������������	������	�����

/G� �
�����2#�:��	�������

��������	�������	���	��,��
������

+	�� �������	��� �	� �������	� ��� ��� 
������ ��������� 	����

������� 	�8� ���� �""����� ������ �������+�� ��� ������	
���� ��

���������������$������������	#�

�

��� �	�������� ������ ������	���	�	� �� ����	� ���%��	� 5���	6� �	�

����	��8��	���	�,���
�����8�+	��������	����������
�������

 �.� 
�����8� 9�	��� ��������	
���� ���� �""����� ����	� 
����

�����!����������	��������	�	�����#�

�

:�� ������ ���� ��������8� �	��� 	� �-4� 
�����8� ������	�� ��

	�
�������� �
���������������	���	���������"������������ 8�

���� �""����� �����	�
���� ����	� ��
������ �	��	!���� ������

�����!������������������	������	
��+�������!�����#��

:���������������))		�����	%�8��	���	��-*�
�����8�������	����

�������	� ��� ��� 
������ ��������� 	�� �	���� ���� ����������

���������8� ������	�
���� ���� �""����� ��� 
	������� ������ ����

������������������	�&	��������#�

:�� ����	4	���� �	� %������ ����� ��� ���	%	�#� )����	��	� ���

	))����	��	��������	�����	���	�,.�
��������+	���������	���

�	� �������	� ��� 4� 
������ ��������� 	�� �	���� ��� ��"����� ����

��� 8�������	�
���������""���������
	�������	

���	
����

�����"�H	��������	������'�
	����	�������!�������	���#�

:������	4	�����	�%������������������	�	�+	��������	�����

�	���� ��������� ��� �� 
�����8� �� 
������	
���� ��� ,� 
������

���������	���	������	������������ 8�������	�
���������""�����

���� �	
!��� ��� ���	���� ������ ����������� ������ ������� ��

����I������ ��	����	��� 	� �������� ����	� �+�����	� 	�����	�	� ���

	����� ��������� 	������ ��� ����8� ���� �	� �������	����� ������

��	����#�5	���	�	
����<���	����	���	�
������
���	���

�	����������	
���������������"��+������	����������������������

!	�+�#�

;��� �������)��	� ���	� �	� 4��	� �	���	� �� ��� ����	4	���� �	�

%������ ����� ��� ������ ���	%	�#� +	�� ������	��� �� �	����

��	��������� �
�����8���
������	
�������� �
���������������

	�� �	���� ����I���������� ���������#� :�� �����	
���� <�

����	����
���� ��������!���� 	��	� �����"��	� ��� �	����� ����

��������	
��������	��	������	�������J���	��������	��������


������������ #��

�����%��	� 5���	6����	������	����	�+	��������	�����

�	���� ��������� ��� ���
�����8� ��
������	
���� ��� �-�
������

��������� 	�� �	���� ��������������� ��� #� :	� �������	� <�

����	����
�����
���	!����	����������	��������������	������'�

��������������	���	��������	�	
���#�

:�� 	)������ ���� ����	��� ����������	�	�� ���� ��������	%	�#�

�������������	���	� ,-�
�����8������	������	�	
��������

������	��#��

;������	��	�	������	�����	���	%��	�������������5��������

������	)�����67��	���	����
�����8�����	�
��	���������
������

��������� 	������������� ��� 8� ������	�
���� ���� �""�����

,���	���	�	�������

�������������

���� ���&

(""/281( 9

&������	  - ��� /���2 �-�F

�	�+� /���2 /�*�2 /,�2 ��F

����	"������������ .�4 -,* ,� .F

1����� $�� ��$ 5!�!6 :!&9

;(��(.�/0�

�	����������������������	%	�#�������	%	�#�4	��	��	�����4�	��%����

(milioni di euro)

���� ���&

(""/281( 9

K����.�#�$�����	������������I	������'���������	���� �, , �� #�#

K����4�#�$�����	������������I	������'������������	 /�2 /*2 � �.�F

K�������#�A�����/�������2��	�������������	�9����� /42 /42 � �F

K�������#�$�����	��������������	������'����	������'�"�	��	����

�	���	���	��"	����	��������
�	����	����������
���
�� . � �*F

1����� !$ : !$ ���

;(��(.�/0�

��))	��	�	�����
�������������

���� ���&
(""/281( 9

&�� ���	
��������	�
���������� , � � *�F

&�����	
��������	�
���	

�����	�� ��  4  .F

1�������������)��� �' �& � !�9

?	���
����������� ��	���
��	� �  �� �4� 4  F

?	���
�������������	������	����  �. �.* � .F

?	���
����"��� ���
������������
���  � ��4 -�  �F

?	���
��������	�
���	

�����	�� �� ��  �-F

&������	�������	���� *4 �� �*  �F

1�������	������	 !���� ''� !�� !�9

J�������

��������	����� /�,�2 /� 42 /��2 4F

1��������))	��	�	����� �*! $'� !�� !$9

;(��(.�/0�

+	%	���	

�������������

���� ���&

(""/281( 9

����	��	�	��������	����	����  �, ,� / �-2 ��4F

������	
�J�����?		��
���/����	�2 � � � � � �F

������	
�J�����?		��
��� *� *, /�2 ��F

$�L� � � � #�#

1����� $����������� *!!��������� 5&��6 :&�9

;(��(.�/0�



�����	�������������	����

���������������	�
	���	���������	�	�����������������	
�)�����	��	�	��������	����	����

����I	��	��	
����	��"�������������������	��8���	��	���

������M������	�����������	���	������!�������#�

;��� �44���	� ����)	�	� ������������	��� ���� ������ �	�

��<�	�	�	��� 5��� ����� ������ 	)�����6� ��� ���� 	�����	��� 	�  �


��������������"��������������	
����	����""��������������������

���� �	
�� !	�	���� ��� �D� �	�� �����	��� �	�� �	����� ����	�

����+	���������J����	���#� ���
������	
�������������	���	����

����I���������������"�����<��
���	!����	��	���	���	����	�����

�������������	"�����#��

;������	� �	�������	� 	�� �	���)��  ����	�� �� ���	�����	%�� 5���

�����������	)�����6��������	�����	���	��4�
�����8����	��������


������ ��������� 	�� �	��� ��������������� ��� � ���� �""����� ����


�������������� �	������!������	�������
	����;	�	��	�����

3�������� /����� 3;�2� /��� 
�����28� �����	��	��	
���� 	��

��������������������	�	��	�	������	����������	
�����	� /G �


�����2���������	����	���������!������	�������A���������	�

�������������������������������/�,�
�����2#�

=�"1�/0��+�22�(11�;/���+�2��(""�;/�

�

J�� ������
!��������������	���	������������	��	���	�* 8*�
���	����

�� 	�
������� -8��
���	���� ���������	����������������������#�

:�����	������������
����������	������'8��	����	�����
��������

����� ������� ���� ��� ���	��� 	������ ��� !��	���8� ��� <� 	�����	��� 	��

�8 F#�

�

:�����	%	�#� 4	��	��	�8� ����������������������� ��������	���

����"�	���'����������
���8��������	�����	���	��*8��
���	���8�

�� 	�
������� �8-�
���	���� ���������	�� �	�������  ������
!���

��� #�

�

�
�

:�����	%	�#� 4	��	��	�� %�������� ��� 4�	�� %����� ��� 	)������ ��

���������)	����������	�����	���	�.4��
�����8���	�
����

��� ����
������ ��������� 	���� ������� ���������8� ������	�
����

�����""��������������������
��������������������	
�K��	�	��

��������� ���� ��	�� ��� "�������	����� ������ $���� ��� �����	� �� ��

�	�����������
������	
�����������	�����"	����	���#�

�

:�����	%	�#�4	��	��	��%�����������4�	��%��������	)������������

����	�	%	�#� ��)�����	%�8� �	��� 	�  8 � 
���	���8� ������	��

�������+B���	��	������������	���	��������"����#�

�

���	���	��	��� 	���%������	�����������))���	������	

��	��

	���84�
���	���8����������	�����8��
���	�������������	���	���������

����������������8�������	�
���������""�������������	�9������

�����������!!���	���	��#�

�

�����	%��	��	�����������	

��	��	� � �
��������	�
����

��� �,� 
������ ��������� 	�� �	��� ����  �� ����
!��� ��� �

������	�
���� ���� �""����� ������ �	��	����� ��������� ��� "	���

�	�����������	��������������������������#�

�

(���	� �	!���	� ��������<� ������	��� ��� �	�������� !��	����������

�����������	������+������������������	�#�

�

�
J����� ������� �����	����� ��	��	�� ���� ����	"������ ������ 	������'�

"�	��	���� �	���	��� 	�� ������ 	

������	��8� ���� �� �	�����

�
�	����������
�����8��������������������	��������	�	��	�

"�	��	��	#�

�

:�� ����	%	�#� 4	��	��	�8� �	��� 	�  �,� 
�����8� ����

������	�
���� ����������� �	� ����
���� "�	��	��� �����	��#�

$��������	�� ������
!������ ��	��������+	��������	������	���

��� .4�
�����8� 	����!��!��������	����
����	���� �	��	��������

"	��� �	���� ���� �����	��� ��� ��������	� ���� ����+��� �	���� ���

��������������������!!���	���	���	��	����"����#�

�
�

�� 4	��	�)��	� %�����  ����8� �	��� 	� � 8-� 
���	���8� +	��

�������	����	��������	�����8��
���	�������������	���	����������

����������������8� ��������!��������	����
����	���	�
����

�������������	���	���	�/G�8��
���	���2#�

�

�
�

���� 	�	�%����� ����8��	���	��48-�
���	���8�+	���������	���

��	�
��������8��
���	�������������	������������������"����8�

����	����
���� ������� 	����""����� ��
!�	���
���������
�����������������	���	���	�/G,8-�
���	���2�������

������ ������ ���
��� /G�8�� 
���	���28� �	���	�
����

(��	%	�#�4	��	��	�
�������������

&!�!������ &!�!�����&

(""/281( 9

J������'�"�	��	�����	���	���	��"	����	����

����
�	����	����������
���
.4������������������������ ,,.������������������ ���  �F

J������'�"�	��	�����	���	���	��"	����	����

����
�	��������	�����������'���
�������	
 #�4 ��������������������  #�,.��������������� �* �F

5�����������!�����	���	���	��������

	

������	��
��#4  ������������������ �4#�4�������������� �#��� -F

3����	��������������	  � ����������������������� �*-������������������ �, �.F

1����� �����!������������������ �&�$'�������������� !��&$ �9

;(��(.�/0�

�����	�	�	�����	���	���	�����	�����%���
�������������

(11�;�1>�?�0(0.�(����

;(281(1��(2��/"1/�

(,,/�1�..(1/

(11�;�1>�?�0(0.�(����;(281(1��

(2�?(���;(28���/0��,�(11/�

"822(���++�1�;�1(@�

�/,�2�""�;(�

1/1(2�

��	��	 �#-*�������������������������������� .*��������������������������������������������������� �#. 4�����������������

��	�	 ���������������������������������������������������� �����������������������

��	���A��� ����������������������������������������������������� ������������������������

������ ���������������������������������������������������� �����������������������

;��
	�	 .���������������������������������������������������� .�����������������������

�	�����	���  4���������������������������������������������������  4����������������������

������	��� �4��������������������������������������������������� �4����������������������

���	�	 4����������������������������������������������������� 4������������������������

��	��	 ��.������������������������������������������������� ��.��������������������

1����� !����������������������������������� *��������������������������������������������������� ��$�'�����������������

����	%	�#�4	��	��	�
�������������

&!�!������ &!�!�����&

(""/281( 9

�	������'�"�	��	������������	���� �.�������������������������   �������������������� /�*2 -45%

3����	��������������	 �..�����������������������  ,������������������� /-�2 ���F

1����� &�$����������������������� &*������������������� 5'*6 :�&9

;(��(.�/0�

?	��	�)��	�%����� ����
�������������

&!�!������ &!�!�����&

(""/281( 9

3��������	���	���	 ��#- ,������������������ .#,� ��������������� �#�� �.F

J�����"�	��	
��� 4*.����������������������� .,������������������� 4- ��F

1����� !&�$*������������������� *������������������� ����� ��9

;(��(.�/0�



�����	�������������	���

�

������	
�������	��	�	��������	����	��������������	�
	���	���������	�	������������� �

��
���	����	��	���
�����������������������������������	�

����	�/��8.�
���	���2#�

�

�
�

:	����	�	��� 	��� ����	�� ����� /��
����	� �	���� �!��	����

�����	�������������������!����������!	�+��	��������������������

��������2�������	�����!��	�����	�������	���	��8,�
���	���8�

��
������	
��������8.�
���	�������������	���	����������� #�

�

�� 4	��	�)��	�%�������	������ ���	�����	��	�-8��
���	���� ��

�	������ ���
���������������	���	����������������������������8�

����	����
���� ���� �""����� ����	� ����	����� ���� �����

�������������������	�����	�/��.,�
�����2#�;���	�����"�	��	
����

������	�� ������ �� �������	� ��� �,,� 
������ /�� ���	� ��� ���

��������������������������	������'���������2#�

�

�
�

J�"���������������������!��
	���������������	���	� ��
�����8�

��	�
���������
���������������	����� 8����	�������	�����

�8��F��������	�������"�	��	
�����������	��������	#�

�

�������������!��
	����������������	���	�*,�
��������	�
����

���4�
�����8��������""�������
!�	���������
	���������""������

���	��
���������!	!������������
������������������	����#�
:�	�����	������������""�����������,�
�����8��	��
������

���!	!�������� ��
����������������������	���������4�
�����#�

:�� ���	����� �����"��+�� ��� �	����8� ������	��� �	���		����� ������

������� ��������8� �������� ��� *� 
�����8� 	�����	����� 	� �*�


�����#��

�

���� 	�	�%�������	���������	�����	��	��-8��
���	���8���	�
����

��� �8�� 
���	���� ��������� 	�� �	���� ��� ��"����� �� ����

����	����
���� ��
������ �	� ����� �������� �� ��������� 	�

����	#�

�

�

�

��� �	���� ������ ������	���	�	� ��� 	�����	� 	� �8,� 
���	���8� ��

	�
���� ��� �8 � 
���	���� ��������� 	��  �� ����
!��� ��� 8� ����

�""�����������������������	����0�
�

• ����
��������8�*�
���	��������	��	������	��������

����	��	�	��������	����	���8�������"���
����

��������	���	����	��	��������	�&������	��=�

• ����
��������4�
�����������""����������	�9���������

������������*F������	���	�������	������$�L��N�&��=�

• ����
���� ��� ��� 
������ ����	� �	������	����� ��

J���	8�����	�
��������	���	��=�

• ����
���� ���  8.� 
������ ���� ��	�9������ ���

������������9���	������8�. F������	���	�������	������

�J?8��������	������
�����������F=�

• ����
���� ��� �� 
������ ����	� �	������	����� ��

J�����	8�����	�
��������	���	��=�

• �""����� ��������� ����	� ��������	� ���� ����	"������

�	������	�������"�	�+���������������� �
�����=�

• ���	!�����	����� ������ �""����� ���� ��	�� ���

��
���	����� �����	��� 	�� �����	��� ���������

������ ������'� �������	��8� !	�	��� ��� ����
����

"�	��	��8� ���
�	��� :����	���� �
���L��� &��

�����
��� ��	� /:�����2� �� ���"��
	���!	����

O�������	�/���2�����-�
�����#�

�

:�����	%	�#�)����	��	���	))����	��	����	�����	��	�  ,�
���������

+	�� �������	��� �� �	��� ��� �-�
������ /�*F2� ��������� 	����

����������������8���
���	!����	����""�������
!�	��������	�������

�����������������!�������	����/��-�
�����28�����	����
����

��������!���� 	���� 	

���	
���� ��������������8� �� �	����

��
���	��� �	���� 
	������� �	���	����	����� /G��� 
�����2� ���

���������"�H	�����	����	��������������������������#�

�

��4��	������	���	�������	��	���	�*-��
������+	���������	���

��	�
�������4.�
���������������	���������������������/G��F2#�

�

:�����
����<��
���	!����	��"����������	�����"�������	�����

������$��������,4�
�����8�	��"���������������'�����	���	���
�������	������	���!	���������4�
��������	��"�������������

���� ��� �����	��� ���� ��� 
�����#� ���� ������ ��� "���� ����

������������ ���	��� �� "���	��� <� ��
������ ��� �� 
������

����	����
���� ���� �""����� ������ ��������� 	�������

�������������#��

�

�

�

�

+� 	�	�%����� ����
�������������

&!�!������ &!�!�����&

(""/281( 9

&������������������������	�����	 *� ����������������������� *# �*��������������� /�#.��2 �4�F

3��������	���	���	� �,#,4-������������������ 4#4* ��������������� ,#-�� ,.F

����������������
�� �#.*,�������������������� �#� ,��������������� ��� �4F

J�����"�	��	
���  � �����������������������  �.������������������  * ��F

3�!����������	��� ,�������������������������� ,��������������������� /�2 ��F

J�������!��� ��.����������������������� �- ������������������ **  �F

1����� !*�$''������������������ !������������������ ���&! !�9

;(��(.�/0�

?	��	�)��	�%�������	�����
�������������

&!�!������ &!�!�����&

(""/281( 9

&������������������������	�����	 *#.,��������������������� ,# �,��������������� /�.,2 �.F

?���� ..4����������������������� .. ������������������ , �F

&	�������&�����������������������	�� ��,����������������������� ��������������������� � �F

J�����"�	��	
��� �,������������������������ �4*������������������ �,, *,F

1����� ���!$�������������������� ����$��������������� 5&!�6 :�9

;(��(.�/0�

+� 	�	�%�������	�����
�������������

&!�!������ &!�!�����&

(""/281( 9

&������������������������	�����	 ��# �������������������� ��#�44������������� �#��* ��F

3��������	���	���	� �#,���������������������� �# �-��������������� �-- ��F

����������������
�� *��������������������������� ,���������������������� /�2 ��-F

3�!����������	��� �������������������������� ��.������������������ /�-2 ��.F

J�������!���  -������������������������� �-�������������������� /��2 ���F

1����� ���!!!������������������ ������������������� ��&'� !�9

;(��(.�/0�

?��	������	���	�������	
�������������

&!�!������ &!�!�����&

(""/281( 9

$���+�����������������	�����	��
�������

�	�	����"�	��	�������	���	��
 � /�2 ��*F

&��������������	�����"���	�� ,. -� /�2 �,F

O����������������	�� *4 �* ��  �F

�����'�����	���	����������	������	���

�	���
�- �*� �4 -F

��	�����"�������	�����������$��� �,- 4. ,4 -�F
J�����"��� � � � #�#

1����� ��! ��& *' �!9

;(��(.�/0�



�����	�������������	����

���������������	�
	���	���������	�	�����������������	
�)�����	��	�	��������	����	����

�;/28.�/0��+�2��(1��,/0�/�0�11/�

�
��� ����	)�	�� ����8� ��
�������� ����������� ��� ���������8�

	

��	�	��8 �
���	���� �� ������	� �� 	�
������� �8 �
���	����

���������	�� ������
!������ #��

�

:	� �	��	����� ������� ���������
���� ����������� �����

��	����	����������������������8��
���	��������������	
���� ��

������	���	��������
���	���8�����������	��	��������	�������	�
�	�	���� ���� �	�	����� ��� ��������� ���� ����� ��9�������

�����	
��	��������������	�����J������� 8�����"���
����	��	�

���	� ��
	���	� ������$$����O5� /�������� �	��� ������ "���

!	����!��������������L�O�������5����2#�

�

������������

�
�

���	������	���
��	����������	�����	���	���-F8�	
��	
����	�����

����	�������
�����������	��	���
	���	��������	��#�

�

�������	����	�����	���������
!��	��������������	���������
������	����������������

�

���������	��+��	������������	��#�,8��E���

	�����#�	2�����3#�:���

# .@���*� 	���	�
���� �� ������8� �	� 9���	� ������ ������

��������������� ������������� 	���� �����	����� ��������� ���

���������
���8�	��������������	����������"���	�������������

�	�9��������"���!����	��������
���� "�	��	�����������	�������

	�������	�����'� �� �	
!�� �� ��� ��������	8� �+�� ���������

�	���	�����	����� ���� �	����� �9��� /"	��� �	���28� ����� �������

�������	� 	� ������	� �������!���#� 5	��� �
������	��  ������
!���

�����<�������	����	���	������ -#�. #* �#��

�

��� ������� 9����� ��� �����	��� �������� ����� ��� �����

�#��4# *�#44��	�����	���%���	���	�	#�

�

�����������8���J���
!��	�<�����	�	�	��	�����	��0�

�

• ��� ���	���� ���	����� 	������������� ����� ���C� ��
��

������	��� ��� ���� ��
������� �� ��� �������

	�����	
���=�

• �	� �����	����� ����������� ����� ��� �����

�#��4# *�#44��	�����	���%���	���	�	��

�

:�J���
!��	�<������������	�	�	��	�����	���������������������

 -#�. #* �� 	��	��	���%�� 	�	���	 	��� 	�� ����� �����	��#� ,8� �E�

��

	�����#�	2�����3#�:���# .@���*#�

�

J������������ ��� ��������8� ��� �	���
���� ����� ����	� �	�	�

	���
���!!���	�����������
�������������������	0�

�

�

�

:�������������������������	
�������	��	�	��������	���
�	�����+������������������������������#��4# *�#44�#��
�

�

�

�

�

�

��

?��	�8��,�"�!!�	������*�

���&�����������J

�����	�����

�

Ratio Patrimoniali 
(milioni di euro)

31.12.2024 31.12.2023

CET1 2.204            1.786         

Tier 1 2.204            1.786         

Fondi propri 2.204            1.786         

Totale attività ponderate per il rischio 8.170            8.542         

CET1 Ratio 27,0% 20,9%

Tier 1 Ratio 27,0% 20,9%

Total Capital Ratio 27,0% 20,9%

(importi in euro)

BILANCIO 2024
DESTINAZIONE 
DELL'UTILE DI 

ESERCIZIO

CAPITALE E RISERVE 
DOPO LE DELIBERE 

DELL'ASSEMBLEA

Capitale sociale 300.000.000 -                                    300.000.000

�Sovrapprezzi di emissione 206.092.889 -                                    206.092.889

Riserve di utili 1.008.141.072 1.209.351.992 2.217.493.064

Riserve altre 1.536.058.114 -                                    1.536.058.114

�Riserve da valutazione 67.449.677 -                                    67.449.677

Utile di esercizio 1.209.351.992 (1.209.351.992) -                                       

Patrimonio netto totale 4.327.093.744 -                                    4.327.093.744
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31.12.2024 31.12.2023

10. Cassa e disponibilità liquide 2.270.327.571 2.189.499.106

20. Attività finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 892.043.288 639.360.538

      a) attività finanziarie detenute per la negoziazione 17.991.164 32.419.623

      b) attività finanziarie designate al fair value - -

      c) altre attività finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 874.052.124 606.940.915

30. Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva 3.293.443.233 3.267.576.021

40. Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato 42.043.499.125 36.688.687.504

      a) crediti verso banche 32.873.504.307 27.259.766.855

      b) crediti verso clientela 9.169.994.818 9.428.920.649

50. Derivati di copertura 302.638.268 257.452.636

60. Adeguamento di valore delle attività finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) (40.045.632) (45.292.219)

70. Partecipazioni 2.646.865.829 1.474.738.596

80. Attività materiali 232.303.929 248.940.884

90. Attività immateriali 103.720.615 94.135.947

      di cui: avviamento - -

100. Attività fiscali 127.989.773 124.400.297

      a) correnti 16.753.442 4.542.716

      b) anticipate 111.236.331 119.857.581

110. Attività non correnti e gruppi di attività in via di dismissione - -

120. Altre attività 1.649.621.496 1.411.929.650

53.522.407.495 46.351.428.960

VOCI DELL'ATTIVO

TOTALE DELL'ATTIVO
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31.12.2024 31.12.2023

10. Passività finanziarie valutate al costo ammortizzato 46.799.847.799 42.032.496.654

      a) debiti verso banche 19.688.390.438 17.253.984.796

      b) debiti verso la clientela 27.111.457.361 24.778.511.858

      c) titoli in circolazione - -

20. Passività finanziarie di negoziazione 18.171.289 33.267.949

30. Passività finanziarie designate al fair value - -

40. Derivati di copertura 287.840.096 362.310.382

50. Adeguamento di valore delle passività finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) 564.279 (20.723.454)

60. Passività fiscali 42.911.670 54.401.817

      a) correnti 1.749.760 40.132.031

      b) differite 41.161.910 14.269.786

70. Passività associate ad attività in via di dismissione - -

80. Altre passività 1.461.311.855 1.321.300.281

90. Trattamento di fine rapporto del personale 13.804.432 14.799.373

100. Fondi per rischi e oneri: 570.862.331 457.608.111

      a) impegni e garanzie rilasciate 3.233.052 3.678.896

      b) quiescenza e obblighi simili - -

      c)  altri fondi per rischi e oneri 567.629.279 453.929.215

110. Riserve da valutazione 67.449.677 5.727.717

120. Azioni rimborsabili - -

130. Strumenti di capitale - -

140. Riserve 2.544.199.186 1.320.028.346

145. Acconti su dividendi - (1.200.000.000)

150. Sovrapprezzi di emissione 206.092.889 206.092.889

160. Capitale 300.000.000 300.000.000

170. Azioni proprie (-) - -

180. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 1.209.351.992 1.464.118.895

53.522.407.495 46.351.428.960

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO

TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO
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2024 2023

10. Interessi attivi e proventi assimilati 1.599.732.628 1.417.647.171

di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 1.623.512.612 1.153.886.041

20. Interessi passivi e oneri assimilati (939.033.258) (663.140.883)

30. Margine di interesse 660.699.370 754.506.288

40. Commissioni attive 1.820.954.301 1.640.513.286

50. Commissioni passive (1.067.716.879) (1.022.109.714)

60. Commissioni nette 753.237.422 618.403.572

70. Dividendi e proventi simili 612.344.236 916.681.649

80. Risultato netto dell'attività di negoziazione 16.249.890 6.310.053

90. Risultato netto dell'attività di copertura (1.259.532) (4.903.257)

100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: (6.377.832) (8.373.468)

a) attività finanziarie valutate al costo ammortizzato 3.078.173 (492.698)

b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva (631.107) (7.880.770)

c) passività finanziarie (8.824.898) -

110. Risultato netto delle altre attività e passività finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 110.423.757 63.126.249

a) attività e passività finanziarie designate al fair value - -

b) altre attività finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 110.423.757 63.126.249

120. Margine di intermediazione 2.145.317.311 2.345.751.086

130. Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito di: (2.341.927) (1.193.174)

a) attività finanziarie valutate al costo ammortizzato (2.420.059) (1.103.447)

b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva 78.132 (89.727)

140. Utile/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni - -

150. Risultato netto della gestione finanziaria 2.142.975.384 2.344.557.912

160. Spese amministrative: (580.318.993) (507.121.725)

 a) spese per il personale (197.644.819) (163.665.680)

 b) altre spese amministrative (382.674.174) (343.456.045)

170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (115.338.442) (85.720.559)

a) impegni e garanzie rilasciate 446.195 (1.126.805)

b) altri accantonamenti netti (115.784.637) (84.593.754)

180. Rettifiche/Riprese di valore nette su attività materiali (43.237.106) (38.034.761)

190. Rettifiche/Riprese di valore nette su attività immateriali (31.563.666) (26.160.158)

200. Altri oneri/proventi di gestione 181.446.087 138.333.202

210. Costi operativi (589.012.120) (518.704.001)

220. Utili (Perdite) delle partecipazioni - (18.577.221)

230. Risultato netto della valutazione al fair value delle attività materiali e immateriali (113.000) 4.000

240. Rettifiche di valore dell'avviamento - -

250. Utili (Perdite) da cessione di investimenti - -

260. Utile (Perdita) della operatività corrente al lordo delle imposte 1.553.850.264 1.807.280.690

270. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatività corrente (344.498.272) (343.161.795)

280. Utile (Perdita) della operatività corrente al netto delle imposte 1.209.351.992 1.464.118.895

290. Utile (perdita) delle attività operative cessate al netto delle imposte - -

300. Utile (Perdita) d'esercizio 1.209.351.992 1.464.118.895
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2024 2023

10. Utile (Perdita) d'esercizio 1.209.351.992 1.464.118.895

          Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditività complessiva 1.780.834 (97.677)

30. Passività finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio merito creditizio) - -

40. Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditività complessiva - -

50. Attività materiali - 1.027.653

60. Attività immateriali - -

70. Piani a benefici definiti 2.833 319.508

80. Attività non correnti e gruppi di attività in via di dismissione - -

90. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
100. Copertura di investimenti esteri - -

110. Differenze di cambio - -

120. Copertura dei flussi finanziari 54.689.443 57.225.436

130. Strumenti di copertura (elementi non designati) - -

140. Attività finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva 5.248.850 19.175.503

150. Attività non correnti e gruppi di attività in via di dismissione - -

160. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -

170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 61.721.960 77.650.423

180. Redditività complessiva (Voce 10+170) 1.271.073.952 1.541.769.318



�����������������	��	����������	���
���������A���������	����� 	�	�

�

������	
�)�����	��	�	��������	����	��������������	�
	���	���������	�	��������������

�

�����������������	��	����������	���
���������
�

/�
������������2�

�

�

�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�����������������&�������� � � � � � � � � �
���J

�����	����� � � � � :�J

�����	�����3����	��� � � � ���&+��"���	��	��O""�����

������,����		� � � � � 2	��,�	��4	� � � � � +�)�	���"4�����

E
M

IS
S

IO
N

E
 N

U
O

V
E

 A
Z

IO
N

I

A
C

Q
U

IS
T

O
 

A
Z

IO
N

I P
R

O
P

R
IE

A
C

C
O

N
T

I S
U

 D
IV

ID
E

N
D

I

D
IS

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 
S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IA

 D
IV

ID
E

N
D

I

V
A

R
IA

Z
IO

N
E

 S
T

R
U

M
E

N
T

I 
D

I C
A

P
IT

A
L

E

D
E

R
IV

A
T

I S
U

 P
R

O
P

R
IE

  
A

Z
IO

N
I

S
T

O
C

K
 O

P
T

IO
N

S

Capitale:

a) Azioni ordinarie 300.000.000                          -                300.000.000                          -                                     -                                            -                                 -        -        -        -            -        -        -        -                                   300.000.000                     

b) Altre azioni -                                          -                -                                          -                                     -                                            -                                 -        -        -        -            -        -        -        -                                   -                                     

Sovrapprezzi di emissione 206.092.889                          -                206.092.889                          -                                     -                                            -                                 -        -        -        -            -        -        -        -                                   206.092.889                     

Riserve:

a) di utili 744.022.177                          -                744.022.177                          264.118.895                    -                                            -                                 -        -        -        -            -        -        -        -                                   1.008.141.072                  

b) altre 576.006.169                          -                576.006.169                          -                                     -                                            960.051.945                -        -        -        -            -        -        -                                   1.536.058.114                  

Riserve da valutazione: 5.727.717                              -                5.727.717                              -                                     -                                            -                                 -        -        -        -            -        -        -        61.721.960                     67.449.677                       

Strumenti di capitale -                                          -                -                                          -                                     -                                            -                                 -        -        -        -            -        -        -        -                                   -                                     

Acconti su dividendi (1.200.000.000) -                (1.200.000.000) -                                     1.200.000.000                         -                                 -        -        -        -            -        -        -        -                                   -                                     

Azioni proprie -                                          -                -                                          -                                     -                                            -                                 -        -        -        -            -        -        -        -                                   -                                     

Utile (Perdita) di esercizio 1.464.118.895                       -                1.464.118.895                       (264.118.895) (1.200.000.000) -                                 -        -        -        -            -        -        -        1.209.351.992               1.209.351.992                  

Patrimonio netto 2.095.967.847                       -                2.095.967.847                       - - 960.051.945                -        -        -        -            -        -        -        1.271.073.952               4.327.093.744                  
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Capitale:

a) Azioni ordinarie 300.000.000                  -              300.000.000                    -                            -                                   -                              -        -        -                                 -        -        -        -        -                                  300.000.000                           

b) Altre azioni -                                  -              -                                     -                            -                                   -                              -        -        -                                 -        -        -        -        -                                  -                                            

Sovrapprezzi di emissione 206.092.889                  -              206.092.889                    -                            -                                   -                              -        -        -                                 -        -        -        -        -                                  206.092.889                           

Riserve:

a) di utili 559.264.075                  -              559.264.075                    184.758.102           -                                   -                              -        -        -                                 -        -        -        -        -                                  744.022.177                           

b) altre 562.384.090                  -              562.384.090                    -                            -                                   13.622.079                -        -        -                                 -        -        -        -                                  576.006.169                           

Riserve da valutazione: (71.922.706) -              (71.922.706) -                            -                                   -                              -        -        -                                 -        -        -        -        77.650.423                    5.727.717                                

Strumenti di capitale -                                  -              -                                     -                            -                                   -                              -        -        -                                 -        -        -        -        -                                  -                                            

Acconti su dividendi -                                  -              -                                     -                            -                                   -                              -        -        (1.200.000.000) -        -        -        -        -                                  (1.200.000.000)

Azioni proprie -                                  -              -                                     -                            -                                   -                              -        -        -                                 -        -        -        -        -                                  -                                            

Utile (Perdita) di esercizio 1.084.758.102              -              1.084.758.102                 (184.758.102) (900.000.000) -                              -        -        -                                 -        -        -        -        1.464.118.895              1.464.118.895                        

Patrimonio netto 2.640.576.450              -              2.640.576.450                 - (900.000.000) 13.622.079                -        -        (1.200.000.000) -        -        -        -        1.541.769.318              2.095.967.847                        
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31.12.2024 31.12.2023
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1.   Gestione 1.019.625.570 1.029.156.719

- risultato d'esercizio (+/-) 1.209.351.992 1.464.118.896

-
plus/minusvalenze su attività f inanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre 

attività/passività f inanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+)
(118.002.918) (66.908.290)

- plus/minusvalenze su attività di copertura (-/+) 1.259.532 4.903.257

- rettif iche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 2.341.928 1.193.174

- rettif iche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 74.800.772 64.194.919

- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 115.798.613 86.243.609

- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 344.498.272 343.161.795

- rettif iche/riprese di valore nette delle attività operative cessate al netto dell'effetto f iscale (+/-) - -

- altri aggiustamenti (+/-) (610.422.621) (867.750.642)

2. Liquidità generata/assorbita dalle attività finanziarie (6.892.649.124) 3.387.978.276
- attività f inanziarie detenute per la negoziazione 15.032.069 (25.578.425)

- attività f inanziarie designate al fair value - -

- derivati di copertura (45.185.633) 59.870.761

- altre attività f inanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (164.958.029) (5.682.238)

- attività f inanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva 10.646.515 (437.279.896)

- attività f inanziarie valutate al costo ammortizzato (5.369.460.162) 3.913.669.500

- altre attività (1.338.723.884) (117.021.426)

3. Liquidità generata/assorbita dalle passività finanziarie (*) 5.477.979.382 (4.322.604.110)
- passività f inanziarie valutate al costo ammortizzato 4.767.351.146 (4.214.075.310)

- passività f inanziarie di negoziazione (16.484.516) 27.264.879

- passività f inanziarie designate al fair value - -

- derivati di copertura (51.923.021) 29.633.790

- altre passività 779.035.773 (165.427.469)

Liquidità netta generata/assorbita dall'attività operativa (395.044.172) 94.530.885

1. Liquidità generata da 604.029.962 915.084.014
- vendite di partecipazioni - 4.155.839

- dividendi incassati su partecipazioni 604.029.962 910.928.175

- vendite di attività materiali - -

- vendite di attività immateriali - -

- vendite di rami d'azienda - -

2. Liquidità assorbita da (128.157.325) (123.854.825)
- acquisti di partecipazioni (66.914.497) (43.768.652)

- acquisti di attività materiali (20.039.594) (47.564.123)

- acquisti di attività immateriali (41.203.234) (32.522.051)

- acquisti di rami d'azienda - -

Liquidità netta generata/assorbita dall'attività di investimento 475.872.637 791.229.188

- emissioni/acquisti di azioni proprie - -

- emissioni/acquisti di strumenti di capitale - -

- distribuzione dividendi e altre f inalità - (2.100.000.000)

Liquidità netta generata/assorbita dall'attività di provvista - (2.100.000.000)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 80.828.465 (1.214.239.927)

B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
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Cassa e disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio 2.189.499.106 3.403.739.033

Liquidità totale netta generata/assorbita nell'esercizio 80.828.465 (1.214.239.927)

Cassa e disponibilità liquide: effetto della variazione dei cambi - -

Cassa e disponibilità liquide alla chiusura dell'esercizio 2.270.327.571 2.189.499.106
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A T T IVIT A '/ P A SSIVIT A ' N ON  M ISUR A T E A L F A IR  VA LUE

O M ISUR A T E A L F A IR  VA LUE SU B A SE N ON  R IC OR R EN T E
VA LOR E D I 

B ILA N C IO
LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 VA LOR E D I 

B ILA N C IO
LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3

1. A ttività finanziarie valutate al costo ammortizzato 42.044 237 24.619 17.336 36.689 238 23.248 12.993

2. A ttività materiali detenute a scopo di investimento - - - - - - - -

3. A ttività non correnti e gruppi di attività in via di dismissione - - - - - - - -

T o tale 42.044 237 24.619 17.336 36.689 238 23 .248 12.993

1. Passività finanziarie valutate al costo ammortizzato 46.799 - 33.934 12.618 42.033 - 36.011 5.888

2. Passività associate ad attività in via di dismissione - - - - - - - -

T o tale 46.799 - 33.934 12 .618 42.033 - 36.011 5.888

31.12 .2024 31.12.2023
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31.12.2024 31.12.2023

a) Cassa 50 55

b) Conti correnti e depositi a vista presso Banche Centrali - -

c) Conti correnti e depositi a vista presso banche 2.220 2.134

T o ta le 2.270 2.189

LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3

A . A tt iv ità  per cassa

1. Tito li di debito - - - - - -

1.1 Titoli strutturati - - - - - -

1.2 Altri tito li di debito - - - - - -

2. Tito li di capitale - - - - - -

3. Quote di O.I.C.R. - - - - - -

4. Finanziamenti - - - - - -

4.1 Pronti contro  termine - - - - - -

4.2 A ltri - - - - - -

T o tale (A ) - - - - - -

B . Strumenti derivati

1. Derivati finanziari - 18 - - 32 -

1.1 di negoziazione - 18 - - 32 -

1.2 connessi con la fair value option - - - - - -

1.3 altri - - - - - -

2. Derivati creditizi - - - - - -

2.1 di negoziazione - - - - - -

2.2 connessi con la fair value option - - - - - -

2.3 altri - - - - - -

T o tale (B ) - 18 - - 32 -

T o tale (A +B ) - 18 - - 32 -

31.12.2024 31.12.2023
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A . A tt iv ità per cassa

1. T ito li di debito - -

a) Banche Centrali - -

b) Amministrazioni pubbliche - -

c) Banche - -

d) Altre società finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

e) Società non finanziarie - -

2. T ito li di capita le - -

a) Banche - -

b) Altri società finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

c) Società non finanziarie - -

d) Altri emittenti - -

3. Quo te di O.I.C .R . - -

4 . F inanziamenti - -

a) Banche Centrali - -

b) Amministrazioni pubbliche - -

c) Banche - -

d) Altre società finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

e) Società non finanziarie - -

f) Famiglie - -

T o tale (A ) - -

B . S trumenti derivat i

a) Controparti Centrali - -

b) Altre 18 32

T o tale (B ) 18 32

T o tale (A +B ) 18 32

1. T ito li di debito - 764 - - 537 -

1.1 Tito li strutturati - - - - - -

1.2 A ltri tito li di debito (*) - 764 - - 537 -

2. T ito li di capitale 110 - - 70 - -

3. Quo te di O.I.C .R . - - - - - -

4. F inanziamenti - - - - - -

4.1 Pronti contro termine - - - - - -

4.2 A ltri - - - - - -

T o tale 110 764 - 70 537 -

31.12.2024 31.12 .2023

LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3
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31.12.2024 31.12.2023

1. T ito li di capita le 110 70

di cui: banche 110 70

di cui: altre società finanziarie - -

di cui: società non finanziarie - -

2. T ito li di debito 764 537

    a) Banche Centrali - -

    b) Amministrazioni pubbliche - -

    c) Banche - -

    d) A ltre società finanziarie 764 537

       di cui: imprese di assicurazione 763 537

    e) Società non finanziarie - -

3. Quo te  di O.I.C .R . - -

4. F inanziamenti - -

    a) Banche Centrali - -

    b) Amministrazioni pubbliche - -

    c) Banche - -

    d) A ltre società finanziarie - -

       di cui: imprese di assicurazione - -

    e) Società non finanziarie - -

    f) Famiglie - -

T o ta le 874 607

��	�+���+	1+	1�2+��	34$ ����� � � ����� � �

����,������#��������� � � � � � �
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31.12.2024 31.12.2023

1. T ito li di debito 3.288 3.265

a) Banche Centrali - -

b) Amministrazioni pubbliche 925 957

c) Banche 1.205 1.137

d) Altre società finanziarie 264 338

       di cui: imprese di assicurazione - 10

e) Società non finanziarie 894 833

2. T ito li di capita le 5 3

a) Banche - -

b) Altri emittenti: 5 3

- altre società finanziarie 5 3

         di cui: imprese di assicurazione - -

- società non finanziarie - -

- altri - -

3. F inanziamenti - -

a) Banche Centrali - -

b) Amministrazioni pubbliche - -

c) Banche - -

d) Altre società finanziarie - -

       di cui: imprese di assicurazione - -

e) Società non finanziarie - -

f) Famiglie - -

T o tale 3.293 3.268

Tito li di debito 3.279 10 10 - - (1) - - - -

Finanziamenti - - - - - - - - - -

T o tale 31.12.2024 3.279 10 10 - - (1) - - - -

T o tale 31.12.2023 3.216 70 50 - - (1) - - - -

WR IT E-OF F  
P A R Z IA LI 

C OM P LESSIVI(*)

P R IM O 
ST A D IO

SEC ON D O 
ST A D IO

T ER Z O 
ST A D IO

P R IM O 
ST A D IO

SEC ON D O 
ST A D IO

T ER Z O 
ST A D IO

IM P A IR ED
A C QUISIT E

O
OR IGIN A T E

IM P A IR ED
A C QUISIT E

O
OR IGIN A T E

R ET T IF IC H E D I VA LOR E C OM P LESSIVEVA LOR E LOR D O
D I C UI: 

ST R UM EN T I C ON  
B A SSO R ISC H IO 

D I C R ED IT O
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P R IM O E 
SEC ON D O 

ST A D IO

T ER Z O 
ST A D IO

IM P A IR ED  
A C QUISIT E O 

OR IGIN A T E

P R IM O E 
SEC ON D O 

ST A D IO

T ER Z O 
ST A D IO

IM P A IR ED  
A C QUISIT E 

O 
OR IGIN A T E

A . C redit i verso  B anche C entrali - - - - - - - - - - - -

1. Depositi a scadenza - - - X X X - - - X X X

2. Riserva obbligato ria - - - X X X - - - X X X

3. Pronti contro  termine - - - X X x - - - X X x

4. Altri - - - X X X - - - X X X

B . C redit i verso  banche 32.874 - - - 22.414 10.611 27.260 - - - 21.731 5.383

1. Finanziamenti 13.694 - - - 3.128 10.611 9.474 - - - 4.061 5.383

    1.1 Conti correnti - - - X X X - - - X X X

    1.2 Depositi a scadenza (*) 12.736 - - X X X 8.613 - - X X X

    1.3 Altri finanziamenti: 958 - - X X X 861 - - X X X

        - Pronti contro termine attivi 276 - - X X X 199 - - X X X

        - Finanziamenti per leasing - - - X X X - - - X X X

        - Altri 682 - - X X X 661 - - X X X

2. Titoli di debito  (**) 19.180 - - - 19.286 - 17.786 - - - 17.670 -

    2.1 Tito li strutturati - - - - - - - - - - - -

    2.2 Altri tito li di debito 19.180 - - - 19.286 - 17.786 - - - 1.760 -

T o tale 32.874 - - - 22.414 10.611 27.260 - - - 21.731 5.383

P R IM O 
LIVELLO 

SEC ON D O 
LIVELLO

T ER Z O 
LIVELLO

31.12 .2023

VA LOR E D I B ILA N C IO

F A IR  VA LUE
P R IM O 

LIVELLO 
SEC ON D O 

LIVELLO
T ER Z O LIVELLO

31.12 .2024

F A IR  VA LUE

VA LOR E D I B ILA N C IO

P R IM O E 
SEC ON D O 

ST A D IO

T ER Z O 
ST A D IO 

(*)

IM P A IR ED  
A C QUISIT E O 

OR IGIN A T E

P R IM O E 
SEC ON D O 

ST A D IO

T ER Z O 
ST A D IO

IM P A IR ED  
A C QUISIT E O 

OR IGIN A T E

1. F inanziament i 7 .385 30 1 - 729 6.725 7.695 27 1 - 113 7.610

1.1 Conti co rrenti 5.832 27 1 X X X 6.322 23 1 X X X

1.2 Pronti contro  termine attivi - - - X X X - - - X X X

1.3 M utui 886 3 - X X X 881 3 - X X X

1.4 Carte di credito, prestiti personali 

     e cessione del quinto
206 - - X X X 201 1 - X X X

1.5 Finanziamenti per leasing - - - X X X - - - X X X

1.6 Facto ring - - - X X X - - - X X X

1.7 A ltri finanziamenti 461 - - X X X 291 - - X X X

2. T ito li di debito  ( **) 1.754 - - 237 1.476 - 1.706 - - 238 1.404 -

2.1 Titoli strutturati - - - - - - - - - - - -

2.2 A ltri tito li di debito 1.754 - - 237 1.476 - 1.706 - - 238 1.404 -

T o tale 9 .139 30 1 237 2.205 6.725 9.401 27 1 238 1.517 7.610

SEC ON D O 
LIVELLO

T ER Z O 
LIVELLO

31.12 .2024 31.12 .2023

VA LOR E D I B ILA N C IO

F A IR  VA LUE

VA LOR E D I B ILA N C IO

F A IR  VA LUE
P R IM O 

LIVELLO 
SEC ON D O 

LIVELLO
T ER Z O 

LIVELLO
P R IM O 

LIVELLO 
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1. T ito li di debito 1.754 - - 1.706 - -

a) Amministrazioni pubbliche 1.754 - - 1.706 - -

b) A ltre società finanziarie - - - - - -

    di cui: imprese di assicurazione - - - - - -

c) Società non finanziarie - - - - - -

2. F inanziamenti verso : 7.385 30 1 7.695 27 1

a) Amministrazioni pubbliche 8 - - 8 - -

b) A ltre società finanziarie 739 - - 493 - -

    di cui: imprese di assicurazione 206 - - 137 - -

c) Società non finanziarie 1.602 16 - 1.672 11 -

d) Famiglie 5.036 14 1 5.522 16 1

T o ta le 9.139 30 1 9.401 27 1

31.12.2023
P R IM O E 

SEC ON D O 
ST A D IO

T ER Z O 
ST A D IO

IM P A IR ED  
A C QUISIT E O 

OR IGIN A T E

31.12 .2024
P R IM O E 

SEC ON D O 
ST A D IO

T ER Z O 
ST A D IO

IM P A IR ED  
A C QUISIT E O 

OR IGIN A T E

,�����������"��� ���$!� ������ ����! � � /�� /�� � � �

0���������� ����$� �!�$�� ��$$� �� � /�� /�� /��� /$� �
������	���������� � ��77 ����7� �� �� �� � 37$ 3�7$ 3��$ 3�$ �
������	���������� ���7�� �7���� �� �� �� � 3�$ 3� $ 3��$ 3�$ �
(*) Valo re da esporre a fini info rmativi
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LIVELLO 1 LIVELLO  2 LIVELLO  3 LIVELLO 1 LIVELLO  2 LIVELLO  3

A . D erivati f inanziari - 303 - 10.052 - 257 - 6.102

1) Fair value - 132 - 3.782 - 170 - 2.007

2) Flussi finanziari - 171 - 6.270 - 87 - 4.095

3) Investimenti esteri - - - - - - - -

B . D erivati credit izi - - - - - - - -

1) Fair value - - - - - - - -

2) Flussi finanziari - - - - - - - -

T o tale - 303 - 10.052 - 257 - 6.102

F A IR  VA LUE 31.12.2023F A IR  VA LUE 31.12.2024 VA LOR E 
N OZ ION A LE

31.12.2024

VA LOR E 
N OZ ION A LE

31.12.2023

T IT OLI D I 
D EB IT O E 

T A SSI D I 
IN T ER ESSE

T IT OLI D I 
C A P IT A LE E 

IN D IC I A Z ION A R I

VA LUT E 
E  OR O

C R ED IT
O 

M ER C I A LT R I

1. Attività finanziarie valutate al fair value con impatto  

sulla redditività complessiva 81 - - - X X X - X X

2. Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato - X - - X X X 171 X X

3. Portafoglio X X X X X X 38 X - X

4. Altre operazioni - - 2 - - - X - X -

T o ta le at t ività 81 - 2 - - - 38 171 - -
1. Passività finanziarie - X - - - - X - X X

2. Portafoglio X X X X X X 11 X - X

T o ta le passiv ità - - - - - - 11 - - -
1. Transazioni attese X X X X X X X - X X

2. Portafoglio di attività e passività finanziarie X X X X X X - X - -

IN VEST IM EN T I 
EST ER ISP EC IF IC A

F A IR  VA LUE

GEN ER IC A GEN ER IC ASP EC IF IC A

F LUSSI F IN A N Z IA R I

31.12.2024 31.12.2023

1. A deguamento  po sit ivo - -

1.1 di specifici portafogli: - -

     a) attività finanziarie valutate al costo  ammortizzato - -

     b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto  sulla redditività complessiva - -

1.2 complessivo - -

2. A deguamento  negat ivo (40) (45)

2.1 di specifici portafogli: (40) (45)

     a) attività finanziarie valutate al costo  ammortizzato  (*) (40) (45)

     b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto  sulla redditività complessiva - -

2.2 complessivo - -

T o tale (40) (45)
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31.12.2024 31.12.2023

1. A t t ività  di pro prietà 14 12

a) terreni - -

b) fabbricati - -

c) mobili 11 9

d) impianti elettronici 3 2

e) altre - 1

2. D iritt i d'uso  acquis it i co n il leasing 178 197

a) terreni - -

b) fabbricati 178 197

c) mobili - -

d) impianti elettronici - -

e) altre - -

T o tale 192 209

di cui: ottenute tramite l'escussione delle garanzie ricevute - -
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LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3

1. A tt ività  di pro prietà - - 40 - - 40

a) terreni - - 21 - - 21

b) fabbricati - - 18 - - 18

c) mobili - - 1 - - 1

d) impianti elettronici - - - - - -

e) altre - - - - - -

2. D irit t i d'uso  acquisit i co n il leasing - - - - - -

a) terreni - - - - - -

b) fabbricati - - - - - -

c) mobili - - - - - -

d) impianti elettronici - - - - - -

e) altre - - - - - -

T o tale - - 40 - - 40

di cui: o ttenute tramite l'escussione delle garanzie ricevute - - - - - -

31.12.202331.12.2024
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31.12.2024 31.12.2023

P assività  per impo ste dif ferite  per:

- Attività materiali 8 8

- Attività finanziarie valutate al fair value con impatto  sulla redditività complessiva 4 5

- altro  (*) 29 1

T o tale 41 14

31.12.2024 31.12 .2023

1. Impo rto  iniziale 108 124

2. A ument i 24 12

2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 19 12

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -

c) riprese di valore - -

d) altre 19 12

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali 1 -

2.3 Altri aumenti 4 -

3. D iminuzio ni 30 28

3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 30 20

a) rigiri 30 20

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilità - -

c) mutamento  di criteri contabili - -

d) altre - -

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni - 8

a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla legge n. 214/2011 - -

b) altre - 8

4. Impo rto  f ina le 102 108

31.12.2024 31.12.2023

1. Impo rto  inizia le 15 18

2. A ument i 1 -

3 . D iminuzio ni 5 3

3.1 Rigiri 5 3

3.2 Trasformazione in crediti d'imposta - -

a) derivante da perdite di esercizio - -

b) derivante da perdite fiscali - -

3.3 A ltre diminuzioni - -

4. Impo rto  f inale 11 15
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31.12.2024 31.12.2023

1. Impo rto  iniziale 12 48

2. A ument i 1 2

2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 1 2

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -

c) altre 1 2

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 A ltri aumenti - -

3. D iminuzio ni 4 38

3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 4 38

a) rigiri 1 5

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilità - -

c) dovute al mutamento di criteri contabili - -

d) altre 3 33

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -

3.3 A ltre diminuzioni - -

4. Impo rto  f inale 9 12
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31.12.2024 31.12.2023

1. Impo rto  inizia le 13 11

2. A umenti 28 3

2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 28 1

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -

c) altre 28 1

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti - 2

3. D iminuzio ni 2 1

3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 2 -

a) rigiri 1 -

b) dovute al mutamento di criteri contabili - -

c) altre 1 -

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni - 1

4. Impo rto  f inale 39 13

31.12.2024 31.12 .2023

Risconti su costi di incentivazione alla Rete (*) 680                                               588                                                        

Crediti verso  Private Banker (**) 426                                               376                                                        

Crediti verso  l'erario (***) 253                                               189                                                         

Crediti verso  clientela per imposta di bollo 121                                                 108                                                         

Partite transitorie e debitori diversi 95                                                  84                                                           

Crediti verso  Intesa Sanpaolo  per consolidato  fiscale 10                                                   5                                                             

A ltro 65                                                  62                                                           

T o tale 1.650 1.412
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LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3

1. D ebit i verso  B anche C ent rali - X X X - X X X

2. D ebit i verso  banche 19.688 X X X 17.254 X X X

2.1 Conti correnti e depositi a vista 503 X X X 5.325 X X X

2.2 Depositi a scadenza 16.697 X X X 9.953 X X X

2.3 Finanziamenti 2.199 X X X 1.744 X X X

2.3.1 Pronti contro  termine passivi 1.856 X X X 1.436 X X X

2.3.2 A ltri 343 X X X 308 X X X

2.4 Debiti per impegni di riacquisto  di propri strumenti patrimoniali - X X X - X X X

2.5 Debiti per leasing 61 X X X 59 X X X

2.6 A ltri debiti 228 X X X 173 X X X

T o tale 19.688 - 6.944 12.497 17 .254 - 11.374 5.746

31.12.2023
VA LOR E D I 

B ILA N C IO
F A IR  VA LUE

31.12.2024
VA LOR E D I 

B ILA N C IO
F A IR  VA LUE

LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3

1. Conti correnti e depositi a vista 24.344 X X X 22.199 X X X

2. Depositi a scadenza 2.604 X X X 2.327 X X X

3. Finanziamenti 5 X X X 6 X X X

3.1 Pronti contro  termine passivi 5 X X X 6 X X X

3.2 Altri - X X X - X X X

4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - X X X - X X X

5. Debiti per leasing 121 X X X 142 X X X

6. Altri debiti 37 X X X 105 X X X

T o tale 27.111 - 26.990 121 24.779 - 24 .637 142

31.12.2024 31.12.2023

VA LOR E D I 
B ILA N C IO

F A IR  VA LUE VA LOR E D I 
B ILA N C IO

F A IR  VA LUE
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31.12.2024 31.12.2023

Uscite di cassa nel corso dell'esercizio  a fronte di debiti per leasing 45 41

,�<�	�	
�,,�

�<�	�	�	�	
�,,+

���<�	�	
�,,+

���������� ����������

%�"����������#�� �	��#��"��<� �� $$ � �� ��
%�"����������#�� �	��#���������� �$ �� �� ��� �$�

LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3

A . P ass ività per cassa

1. Debiti per banche - - - - - - - - - -

2. Debiti verso clientela - - - - - - - - - -

3. Tito li di debito - - - - - - - - - -

3.1 Obbligazioni - - - - - - - - - -

3.1.1 Strutturate - - - - X - - - - X

3.1.2 A ltre obbligazioni - - - - X - - - - X

3.2 A ltri tito li - - - - - - - - - -

3.2.1 Strutturati - - - - X - - - - X

3.2.2 A ltri - - - - X - - - - X

T o tale(A ) - - - - - - - - - -

B . St rument i derivati

1. Derivati finanziari - - 18 - - - - 33 - -

1.1 Di negoziazione X - 18 - X X - 33 - X

1.2 Connessi con la fair value option X - - - X X - - - X

1.3 A ltri X - - - X X - - - X

2. Derivati creditizi - - - - - - - - - -

2.1 Di negoziazione X - - - X X - - - X

2.2 Connessi con la fair value option X - - - X X - - - X

2.3 A ltri X - - - X X - - - X

T o tale(B ) X - 18 - X X - 33 - X

T o tale(A +B ) X - 18 - X X - 33 - X

F A IR  
VA LUE 

( *)

31.12.2024 31.12.2023

VA LOR E 
N OM IN A LE

F A IR  VA LUE VA LOR E 
N OM IN A LE

F A IR  VA LUE

F A IR  
VA LUE

(*)
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LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3

A . D erivat i f inanziari - 288 - 4.051 - 362 - 4.199

1. Fair value - 280 - 3.171 - 322 - 3.119

2. Flussi finanziari - 8 - 880 - 40 - 1.080

3. Investimenti esteri - - - - - - - -

B . D erivat i credit izi - - - - - - - -

1. Fair value - - - - - - - -

2. Flussi finanziari - - - - - - - -

T o tale - 288 - 4.051 - 362 - 4.199

VA LOR E 
N OZ ION A LE 

31.12.2024

VA LOR E 
N OZ ION A LE 

31.12.2023
F A IR  VA LUE 31.12.2023F A IR  VA LUE 31.12.2024

1. A ttività finanziarie valutate al fair value

     con impatto  sulla redditività complessiva 19 - - - X X X - X X

2. A ttività finanziarie valutate al costo

    ammortizzato 249 X - - X X X 8 X X

3. Portafoglio X X X X X X 1 X - X

4. A ltre operazioni - - - - - - X - X -

T o tale  a t tiv ità 268 - - - - - 1 8 - -

1. Passività finanziarie - X - - - - X - X X

2. Portafoglio X X X X X X 11 X - X

T o tale  passività - - - - - - 11 - - -

1. Transazioni attese X X X X X X X - X X

2. Portafoglio  di attività e passività

     finanziarie X X X X X X - X - -

F A IR  VA LUE F LUSSI F IN A N Z IA R I

                     SP EC IF IC A

T IT OLI D I 
D EB IT O E T A SSI 

D I IN T ER ESSE

T IT OLI D I 
C A P IT A LE E 

IN D IC I  
A Z ION A R I

VA LUT E E 
OR O

C R ED IT O M ER C I A LT R I

SP EC IF IC
A

GEN ER IC A

IN VEST IM EN T I 
EST ER I

GEN ER IC
A

31.12.2024 31.12.2023

1. Adeguamento  positivo  delle passività finanziarie 1 -

2. Adeguamento  negativo  delle passività finanziarie - (21)

T o ta le 1 (21)
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31.12.2024 31.12.2023

Debiti verso  Private Banker 823 699

Debiti verso  Intesa Sanpaolo per consolidato fiscale (*) - 204

Debiti verso  fornitori 171 147

Partite transitorie e credito ri diversi 201 63

Debiti per P iani di fidelizzazione scaduti 66 61

Somme a disposizione della clientela 52 24

Debiti verso  l'erario  96 86

Debiti verso  Enti previdenziali 17 16

Rettifiche per partite illiquide di portafoglio 13 6

Competenze del personale e contributi 7 8

A ltro 11 7

T o tale 1.461 1.321

A . Esistenze inizia li 15 16

B . A umenti 1 1

B.1 Accantonamento dell'esercizio 1 1

B.2 A ltre variazioni - -

C . D iminuzio ni 2 2

C.1 Liquidazioni effettuate (*) 2 2

C.2 A ltre variazioni - -

D . R imanenze f inali 14 15

31.12.2024 31.12.2023
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ST A D IO

IM P A IR ED  
A C QUISIT I/ E O 

OR IGIN A T I/ E

T OT A LE

1. Impegni a erogare fondi 1 2 - - 3

2. Garanzie finanziarie rilasciate - - - - -

T o tale 1 2 - - 3

F ON D I P ER  R ISC H IO D I C R ED IT O R ELA T IVO A  IM P EGN I E GA R A N Z IE 
F IN A N Z IA R IE R ILA SC IA T E
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OR D IN A R IE A LT R E

A . A zio ni esistenti a ll' inizio  dell'esercizio 1.500.000.000 -

- interamente liberate 1.500.000.000 -

- non interamente liberate - -

A.1 Azioni proprie (-) - -

A .2 A zio ni in c irco lazio ne: esistenze inizia li 1.500.000.000 -

B . A ument i - -

B.1. Nuove emissioni - -

- a pagamento: - -

- operazioni di aggregazioni di imprese - -

- conversione di obbligazioni - -

- esercizio  di warrant - -

- altre - -

- a tito lo  gratuito : - -

- a favore dei dipendenti - -

- a favore degli amministratori - -

- altre - -

B.2 Vendita di azioni proprie - -

B.3 Altre variazioni - -

C . D iminuzio ni - -

C.1 Annullamento - -

C.2 Acquisto  di azioni proprie - -

C.3 Operazioni di cessione di imprese - -

C.4 Altre variazioni - -

D . A zio ni in c irco lazio ne: rimanenze f inali 1.500.000.000 -

D.1 Azioni proprie (+) - -

D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 1.500.000.000 -

- interamente liberate 1.500.000.000 -

- non interamente liberate - -
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P R IM O ST A D IO SEC ON D O ST A D IO T ER Z O ST A D IO
IM P A IR ED  

A C QUISIT I/ E O 
OR IGIN A T I/ E

1. Impegni a  ero gare fo ndi 4 .634 536 9 - 5.179 5.505

a) Banche Centrali - - - - - -

b) Amministrazioni pubbliche - - - - - -

c) Banche 1.058 - - - 1.058 1.080

d) A ltre società finanziarie 35 87 7 - 129 185

e) Società non finanziarie 708 352 - - 1.060 1.115

f) Famiglie 2.833 97 2 - 2.932 3.125

2. Garanzie f inanzia rie rilasc ia te 543 32 - - 575 449

a) Banche Centrali - - - - - -

b) Amministrazioni pubbliche - - - - - -

c) Banche 306 - - - 306 286

d) A ltre società finanziarie 1 4 - - 5 6

e) Società non finanziarie 44 25 - - 69 65

f) Famiglie 192 3 - - 195 92

31.12.2024 31.12.2023

VA LOR E N OM IN A LE SU IM P EGN I E GA R A N Z IE F IN A N Z IA R IE 
R ILA SC IA T E

31.12.2024 31.12.2023

1. A ltre garanzie rilasciate - -

di cui: deterio rati - -

a) Banche Centrali - -

b) Amministrazioni pubbliche - -

c) Banche - -

d) A ltre società finanziarie - -

e) Società non finanziarie - -

f) Famiglie - -

2. A ltri impegni - 49

di cui: deterio rati - -

a) Banche Centrali - -

b) Amministrazioni pubbliche - -

c) Banche - -

d) A ltre società finanziarie - -

e) Società non finanziarie - -

f) Famiglie - 49

VA LOR E N OM IN A LE

1. Attività finanziarie valutate al fair value con impatto  a conto economico - -

2. Attività finanziarie valutate al fair value con impatto  sulla redditività complessiva 275 597

3. Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato 1.901 1.316

4. Attività materiali - -

di cui: attività materiali che costituiscono rimanenze - -

31.12.202331.12.2024
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1. Esecuzio ne di o rdini per co nto  de lla  cliente la

a) acquisti 668

 1. regolati 668                                          

 2. non rego lati -                                           

b) vendite 625

1. regolate 625

2. non regolate -                                           

2. Gestio ni individuale di po rtafo gli -                           

3 . C usto dia e amministrazio ne di t ito li

a) tito li di terzi in deposito : connessi con lo  svo lgimento di banca depositaria (escluse le gestioni di po rtafogli) -                                           

1. tito li emessi dalla banca che redige il bilancio -                                           

2. altri tito li -                                           

b) tito li di terzi in deposito  (escluse gestioni di portafogli): altri 33.279                                    

1. tito li emessi dalla banca che redige il bilancio -                                           

2. altri tito li 33.279

c) tito li di terzi depositati presso terzi 32.960

d) tito li di proprietà depositati presso terzi 24.347

4. A ltre o perazio ni 186.078

31.12.2024

ST R UM EN T I 
F IN A N Z IA R I

D EP OSIT I D I 
C ON T A N T E 

R IC EVUT I IN  
GA R A N Z IA

1. Derivati (*) 306 - 306 200 3 103 -

2. Pronti contro termine (**) 275 - 275 275 - - -

3. Prestito  tito li - - - - - - -

4. Altre - - - - - - -

T o tale  31.12 .2024 581 - 581 475 3 103 X

T o tale  31.12 .2023 487 - 487 453 34 X -

 
A M M ON T A R E 

N ET T O 
31.12.2024 

 
A M M ON T A R E 

N ET T O 
31.12.2023 

 A M M ON T A R E 
LOR D O D ELLE 

A T T IVIT À  
F IN A N Z IA R IE

 A M M ON T A R E 
D ELLE P A SSIVIT À  

F IN A N Z IA R IE 
C OM P EN SA T O IN  

B ILA N C IO

 A M M ON T A R E N ET T O 
D ELLE A T T IVIT À  

F IN A N Z IA R IE 
R IP OR T A T O IN  

B ILA N C IO

A M M ON T A R I C OR R ELA T I N ON  
OGGET T O D I C OM P EN SA Z ION E IN  

B ILA N C IO
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T OT A LE T OT A LE

1. P assività  f inanziarie  valutate al co sto  ammo rtizzato 918 - - 918 649

1.1 Debiti verso banche centrali - X X - -

1.2 Debiti verso banche 672 X X 672 515

1.3 Debiti verso clientela 246 X X 246 134

1.4 Tito li in circo lazione X - X - -

2. P assività f inanziarie  di nego ziazio ne - - - - -

3 . P assività f inanziarie  designate al fa ir value - - - - -

4 . A lt re  passività  e  fo ndi X X 1 1 1

5. D erivat i di co pertura X X 20 20 13

6. A tt iv ità  f inanziarie X X X - -

T o tale 918 - 21 939 663

di cui: interessi passivi relativi ai debiti per leasing 4 X X 4 4

D EB IT I T IT OLI A LT R E 
OP ER A Z ION I
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A. Differenziali positivi relativi a operazioni di copertura 303 267

B. Differenziali negativi relativi a operazioni di copertura (352) (288)

C . Saldo (49) (21)

2024 2023
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a)  Strumenti f inanziari 792 715

1. Co llocamento tito li 236 222

    1.1 Con assunzione a fermo e/o sulla base di un impegno irrevocabile - -

    1.2 Senza impegno irrevocabile 236 222

2. Attività di ricezione e trasmissione di ordini e esecuzioni di o rdini per conto  dei  clienti 49 40

    2.1 Ricezione e trasmissione di o rdini di uno o  più strumenti finanziari 48 39

    2.2 Esecuzione di ordini per conto dei clienti 1 1

3. A ltre commissioni connesse con attività legate a strumenti  finanziari 507 453

    di cui: negoziazione per conto  proprio - -

    di cui: gestione di portafogli individuali 507 453

b) C o rpo rate  F inance - -

1. Consulenza in materia di fusioni e acquisizioni - -

2. Servizi di tesoreria - -

3. A ltre commissioni connesse con servizi di corporate finance - -

c)  A tt ività di co nsulenza in materia  di invest imenti 100 87

d)  C o mpensazio ne e rego lamento - -

e)  C usto dia e  amministrazio ne 21 15

1. Banca depositaria 14 10

2. A ltre commissioni legate all'attività di custodia e amministrazione 7 5

f )  Servizi amministrat iv i centrali per gest io ni di po rtafo gli co lle t t ive - -

g)  A tt ività f iduciaria - -

h)  Serv izi di pagamento 25 22

1. Conti correnti 5 5

2. Carte di credito 16 13

3. Carte di debito  ed altre carte di pagamento - -

4. Bonifici e altri o rdini di pagamento 2 2

5. A ltre commissioni legate ai servizi di pagamento 2 2

i)  D istribuzio ni di servizi di terzi 863 781

1. Gestioni di portafogli collettive 321 283

2. Prodotti assicurativi 537 492

3. A ltri prodotti 5 6

    di cui: gestione di portafogli individuali - -

j)  F inanza strutturata - -

k)  A tt ività di serv ic ing per o perazio ni di carto larizzazio ne - -

i)  Impegni a ero gare  fo ndi - -

m) Garanzie  f inanziarie rilasciate 2 2

    di cui: derivati su crediti - -

n)  Operazio ni di f inanziamento 1 1

    di cui: per operazioni di facto ring - -

o )  N ego ziazio ne di va lute - -

p)  M erci - -

q)  A ltre co mmissio ni at t ive 17 17

    di cui: per attività di gestione di sistemi multilaterali di scambio - -

    di cui: per attività di gestione di sistemi o rganizzati di negoziazione - -

T o ta le 1.821 1.640
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2024 2023

a) St rumenti f inanziari 10 10

    di cui: negoziazione di strumenti finanziari 10 10

    di cui: co llocamento di strumenti finanziari - -

    di cui: gestione di portafogli individuali - -

             - Proprie - -

             - Delegate a terzi - -

b) C o mpensazio ne e  rego lamento - -

c) C usto dia e  amministrazio ne 8 7

d) Servizi di incasso  e pagamento 23 19

    di cui: carte di credito , carte di debito e altre carte di pagamento 12 12

e) A tt iv ità  di servic ing per o perazio ni di carto larizzazio ne - -

f )  Impegni a ricevere fo ndi - -

g) Garanzie  f inanziarie  ricevute 8 8

    di cui: derivati su crediti - -

h) Offerta fuo ri sede di st rumenti f inanziari, pro do tt i e  servizi 1.007 974

i)  N ego ziazio ne di valute - -

j)  A ltre co mmissio ni passive 12 4

T o tale 1.068 1.022
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D IV ID EN D I P R OVEN T I 
SIM ILI

D IVID EN D I P R OVEN T I 
SIM ILI

A. Attività finanziarie detenute per la negoziazione
- - - -

B. A ltre attività finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
8 - 6 -

C. Attività finanziarie valutate al fair value con impatto  sulla redditività complessiva
- - - -

D. Partecipazioni
604 - 911 -

T o ta le 612 - 917 -

2024 2023

P LUSVA LEN Z E UT ILI D A  
N EGOZ IA Z ION E

M IN USVA LEN Z E P ER D IT E D A  
N EGOZ IA Z ION E

R ISULT A T O N ET T O

1. A t t iv ità f inanziarie  di nego ziazio ne - - - - -

1.1 Tito li di debito - - - - -

1.2 Tito li di capitale - - - - -

1.3 Quote di O.I.C.R. - - - - -

1.4 Finanziamenti - - - - -

1.5 Altre - - - - -

2. P assiv ità  finanziarie  di nego ziazio ne - - - - -

2.1 Tito li di debito - - - - -

2.2 Debiti - - - - -

2.3 Altre - - - - -

3. A t tiv ità e  passiv ità f inanziarie: dif ferenze di cambio  X X X X 17

4. Strument i derivat i - - - - (1)

4.1 Derivati finanziari - - - - (1)

      - su tito li di debito  e tassi di interesse - - - - -

      - su tito li di capitale e indici azionari - - - - -

      - su valute e oro X X X X (1)

      - altri - - - - -

4.2 Derivati su crediti - - - - -

di cui: coperture naturali connesse con la fair value option X X X X -

T o tale - - - - 16



��������	����� 	�	�)�(��	������	���	�

.�������������	�
	���	���������	�	�����������������	
�)�����	��	�	��������	����	����

�

"�.�/0����:���"821(1/�0�11/�+�22�(11�;�1>�+���/���18�(�:�;/���*��
�

*#� $�����	�������������	������'������������	0���
���������
�

�
�

�

�

"�.�/0��$�:�81�2��5���+�1�6�+(���""�/0�3��(�B8�"1/�:�;/���!���
�

,#����A�����/�������2��	��������@��	�9�����0���
����������
�

�
�

� �

���� ����

��	�<�=�,�+	<����+=+	�#

����%���	�����������������������	��� �� ���

��������	��
�������������������/����	���� �� !

��!�&##�	��
�������������������/����	���� � !�

��$�%���	�������������������������������##���������� � �

��������	��
����##�	��
����	��� � �

������	6<�=�,�+	1�������+=+�@	1+	5�6�<�.<�	3�$ ��� ���

)�	�,�<+	<����+=+	�#

6���%���	�����������������������	��� /$�� /$��

6�������	��
�������������������/����	���� /��� /��$�

6�!�&##�	��
�������������������/����	���� /�!� �

6�$�%���	�������������������������������##���������� � �

6�������	��
����##�	��
����	��� /�!� �

������	�,�<+	1�������+=+�@	1+	5�6�<�.<�	3)$ 3���$ 3���$

"�	�+*.�����	,����	1�������+=+�@	1+	5�6�<�.<�	3��)$ 3�$ 3�$

������(���#����������������������#����#������������ � �

����� ��!�� ���������	
&���

����� ��!�� ���������	
&���

��	���+=+�@	0+,�,-+�<+�
�������	��
�����������	����������#������������� ! � ! $ /$� �

����)�������	��#��"��<� ! � ! � /$� /$�

����)�������	��#���������� � � � $ � $

�������	��
�����������	������������	���������������#�����������	��
�������##�	 � /�� /�� � /�� /��

����,�����������"��� � /�� /�� � /�� /��

����0���������� � � � � � �

������	���+=+�@	3�$ � 3�$ � � 3��$ 3�$

)�	��**+=+�@	0+,�,-+�<+�	=��.����	��	5�*��	�//�<�+--���

���%�"����	��#��"��<� � /�� /�� � � �

���%�"����	��#���������� � � � � � �

!��,�������������������� � � � � � �

������	6�**+=+�@	3)$ � 3 $ 3 $ � � �

���� ����



(��	������	���	�A���������	����� 	�	�

������	
�)�����	��	�	��������	����	��������������	�
	���	���������	�	�����������.��

�

"�.�/0����:���"821(1/�0�11/�+�22��(21���(11�;�1>����(""�;�1>�?�0(0.�(����;(281(1��(2�?(���;(28���/0��,�(11/�(�
�/01/���/0/,��/�:�;/���!!��
�

-#��� K	��	��������	�����	�����������	�����	������'����	������'�"�	��	�����	���	���	��"	����	�������
�
�	����	� ���������
���0� ��
���������������	�����	������'� "�	��	�����!!���	����	
����
�	���	���	��"	����	����

�

�
�

/12�:	������	���	����������������!���������"�������	������������	������	��������	�����	����	�����"�������	�������������	����	���#�

�

�

�

"�.�/0��'�:���11�?��-�3�����"��+��;(2/���0�11��������"�-�/�+�����+�1/�:�;/���!&��

�

.#� $����"��+������	������������������+�����������������	�����	��	������'�"�	��	�����	���	���	��������
	

������	��0���
���������

�

�

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
�
�
�
�
�

P LUSVA LEN Z E UT ILI D A  
R EA LIZ Z O

M IN USVA LEN Z E P ER D IT E D A  
R EA LIZ Z O

R ISULT A T O N ET T O

1. A tt iv ità f inanziarie 

1.1 Tito li di debito   (*) 73 2 - - 75

1.2 Tito li di capitale 29 6 - - 35

1.3 Quo te di O.I.C.R. - - - - -

1.4 Finanziamenti - - - - -

2. A tt iv ità f inanziarie in valuta: dif ferenze di cambio X X X X -

T o tale 102 8 - - 110
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1)  P erso nale dipendente 185 152

a) Salari e stipendi 118 109

b) Oneri sociali 32 30

c) Indennità di fine rapporto - -

d) Spese previdenziali - -

e) Accantonamento al trattamento di fine rapporto  del personale 1 1

f) Accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili: - -

- a contribuzione definita - -

- a benefici definiti - -

g) Versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: 10 8

- a contribuzione definita 10 8

- a benefici definiti - -

h) Costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - -

 i) Altri benefici a favore dei dipendenti 24 4

2) A ltro  perso nale in at t iv ità 1 1

3) A mministrato ri e  s indaci 1 1

4) P erso nale co llo cato  a ripo so - -

5)  R ecuperi di spese per dipendenti distaccati presso  alt re aziende (5) (5)

6)  R imbo rsi di spese per dipendent i di terzi distaccati presso  la  so cietà 16 15

T o tale 198 164

 

2024 2023

P erso nale dipendente: 1.712

a) Dirigenti 57

b) Quadri direttivi 875

c) Restante personale dipendente 780

A lt ro  perso nale 19

2024
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Impo nibile 1.553 1.807

Aliquo ta ordinaria applicabile 33% 33%

Onere fiscale teo rico 514 597

Effet to  delle variazio ni in aumento  rispetto  all'a liquo ta  o rdinaria

Costi indeducibili - -

A ltre differenze permanenti 1 7

Differenze imponibile ed aliquota effettiva Irap 18 16

Effet to  delle variazio ni in diminuzio ne  rispet to  all'a liquo ta o rdinaria

Dividendi (contabilizzati per cassa) 160 239

Altre differenze permanenti - 3

Differenze imponibile ed aliquota effettiva Irap 29 35

Onere  f iscale  effe tt ivo 344 343

2024 2023
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R ISER VA  P OSIT IVA R ISER VA  N EGA T IVA R ISER VA  P OSIT IVA R ISER VA  N EGA T IVA

1. Tito li di debito 7 (14) 7 (20)

2. Tito li di capitale 2 - - -

3. Finanziamenti - - - -

T o tale 9 (14) 7 (20)

31.12.2024 31.12.2023

1. Esis tenze iniziali (13) - -

2. Variazio ni po sit ive 12 2 -

2.1 Incrementi di fair value 9 2 -

2.2 Rettifiche di valore per rischio di credito - X -

2.3 Rigiro  a conto economico di riserve negative da realizzo 3 X -

2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto  (tito li di capitale) - - -

2.5 A ltre variazioni - - -

3. Variazio ni negat ive (6) - -

3.1 Riduzioni di fair value (5) - -

3.2 Riprese di valore per rischio di credito - - -

3.3 Rigiro  a conto economico da riserve positive (1) X -

- da realizzo - - -

3.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto  (tito li di capitale) - - -

3.5 A ltre variazioni - - -

4. R imanenze f inali (7) 2 -

T IT OLI D I D EB IT O
T IT OLI D I 

C A P IT A LE
F IN A N Z IA M EN T I

1. Es istenze inizia li (3)

2 . Variazio ni po sit ive -

      2.1 Utili attuariali -

      2.2 Altre variazioni -

3. Variazio ni negative -

      3.1 Perdite attuariali

      3.2 Altre variazioni -

4. R imanenze f inali (3)

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

UT ILI/ P ER D IT E A T T UA R IA LI R IF ER IT E A  
P IA N I A  B EN EF IC I D EF IN IT I
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 GARANZIE E  
 IMPEGNI 

RILASCIATI 

Alpian SA ����������������� ������������������$� ����������������������� ������������������ ������������������

Fideuram Asset Management SGR S.p.A. �������������!!�� �����������������!� ����������������������� ���������������� ������������������

Fideuram Asset Management (Ireland) dac ���������������$� ��������������������� ����������������������� �������������!�� ������������������

Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A. ����������!����� ��������������$�� ����������������������� ����������������� ����������������

Intesa Sanpaolo Wealth Management S.A. ��������������!�� ���������������$��� ����������������������� ������������������ �����������������

Reyl & CIE SA ���������������� �������������������� ��������������������� ����������������� ������������������

Società Italiana di Revisione e Fiduciaria S.p.A. ����������������� �������������������� ����������������������� ����������������!� ������������������

Impresa Capogruppo

Intesa Sanpaolo S.p.A. ��������!������ ������������!����� �������������������� ������������!$� ������������!���

Imprese sottoposte al controllo dell'impresa Capogruppo ������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������ ������������������

Exelia S.r.l ������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������ ������������������

Fideuram Vita S.p.A. ����������������� ���������������$��� ����������������������� �������������$�� �����������������

Intesa Sanpaolo Assicurazioni S.p.A. ������������������ �������������������� ����������������������� ����������������� ������������������

Intesa Sanpaolo Protezione S.p.A. ������������������� �������������������� ����������������������� ������������������ ������������������

RB Partecipations SA ��������������$�� ��������������������� ����������������������� ������������������ ������������������

Intesa Sanpaolo Rent Foryou S.p.A. ������������������� ��������������������� ����������������������� ������������������ ������������������

ONERI

Imprese controllate

ATTIVITÀ PASSIVITÀ PROVENTI
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TOTALE NUMERO DI 
AZIONI 

FAIR VALUE UNITARIO (€)

Azioni Intesa Sanpaolo finali al 31 dicembre 2023 26.568.577                       2,644                                     

Azioni acquistate nell'esercizio 7.678.096                         3,438                                     

Azioni assegnate nell'esercizio 5.845.346                         3,597                                     

Azioni Intesa Sanpaolo finali al 31 dicembre 2024 28.401.327                       3,863                                     
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Attività materiali a uso funzionale 40 35

a) fabbricati 40 35

b) mobili - -

c) impianti elettronici - -

d) altre - -

TOTALE 40 35

2024 2023
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Relazione della società di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 
del Regolamento (UE) n. 537/2014

All’Azionista Unico della 
Fideuram – Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fideuram – Intesa Sanpaolo Private 
Banking S.p.A. (la Società), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto 
economico, dal prospetto della redditività complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio 
netto, dal rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include 
le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei 
flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità ai principi contabili IFRS emanati 
dall’International Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea e ai provvedimenti 
emanati in attuazione dell’art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio 
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio 
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e 
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti 
non esprimiamo un giudizio separato.
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Abbiamo identificato il seguente aspetto chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave Risposte di revisione

Valutazione dei fondi per rischi e oneri a fronte 
di contenziosi ed indennità contrattuali e piani 
di fidelizzazione dei Private Banker

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 
include fondi per rischi e oneri pari a Euro 571
milioni. Di questi Euro 68 milioni sono relativi a 
controversie legali e fiscali in essere, Euro 273
milioni sono relativi a indennità contrattuali 
dovute ai Private Banker ed Euro 167 milioni 
sono relativi ai piani di fidelizzazione delle reti di 
Private Banker della Società.

Nella Parte A – Politiche contabili, nella Parte B –
Informazioni sullo stato patrimoniale, nella 
Parte C – informazioni sul conto economico e 
nella Parte E – Informazioni sui rischi e sulle 
relative politiche di copertura della nota 
integrativa, gli Amministratori illustrano la 
composizione e la movimentazione dei fondi per 
rischi e oneri e descrivono il processo adottato 
per la stima degli stessi ed i principali 
contenziosi in essere.

La quantificazione dei fondi per rischi e oneri è 
stata identificata dagli Amministratori tra le 
fattispecie per le quali è maggiormente richiesto 
l’impiego di valutazioni soggettive.

La valutazione dei fondi per rischi e oneri 
stanziati a fronte di contenziosi ed indennità 
contrattuali e piani di fidelizzazione dei Private 
Banker viene svolta dagli Amministratori, anche 
con il supporto di propri consulenti, attraverso 
la formulazione di stime sul rischio di 
soccombenza nei contenziosi, sull’esborso 
atteso e sui tempi di chiusura degli stessi e 
mediante l’utilizzo di criteri attuariali per la 
determinazione delle indennità contrattuali 
dovute ai Private Banker e degli oneri legati ai 
piani di fidelizzazione, che tengono conto delle 
indennità effettivamente maturate, della 
probabilità di pagamento dei relativi oneri, della 
permanenza media dei Private Banker e della 
composizione delle relative reti.

In considerazione dell’elevato livello di 
complessità e soggettività delle stime formulate 
dagli Amministratori, abbiamo considerato la 

In relazione a tale aspetto, le nostre procedure 
di revisione, svolte anche mediante il supporto 
di nostri esperti in materia di sistemi informativi, 
legale, fiscale ed attuariale, hanno incluso, tra 
l’altro: 

· la comprensione delle policy, dei processi e 
dei controlli, compresi quelli relativi ai 
presidi informatici, posti in essere dalla 
Società per il monitoraggio a distanza 
dell’operatività delle reti di Private Banker, 
ai fini dell’identificazione di eventuali frodi o 
illeciti e la valutazione dei fondi per rischi e 
oneri, al fine di verificarne l’efficacia 
operativa; 

· l’ottenimento di conferma scritta, da parte 
dei consulenti legali e fiscali della Società, 
della loro valutazione circa l’evoluzione dei 
contenziosi in essere e la possibilità di 
soccombenza;

· l’analisi della ragionevolezza delle 
assunzioni utilizzate dagli Amministratori 
per la valutazione della possibilità di 
soccombenza nei contenziosi in essere e la 
stima dei fondi per rischi e oneri; 

· l’analisi della ragionevolezza delle 
assunzioni, delle ipotesi attuariali e delle 
metodologie utilizzate dagli Amministratori 
con riferimento alla stima degli oneri per le 
indennità contrattuali e per i piani di 
fidelizzazione dei Private Banker, nonché 
l’analisi delle relazioni predisposte 
dall’attuario esterno incaricato;

· lo svolgimento di procedure di validità sulla 
completezza e accuratezza dei dati utilizzati 
per la determinazione degli accantonamenti 
per rischi e oneri; 

· l’esame dell’adeguatezza dell’informativa 
fornita nella nota integrativa.
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valutazione dei fondi per rischi e oneri a fronte 
di contenziosi ed indennità contrattuali e piani di 
fidelizzazione dei Private Banker un aspetto 
chiave della revisione.

Responsabilità degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio 

d’esercizio 
Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità ai principi contabili IFRS emanati dall’International 
Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea e ai provvedimenti emanati in attuazione 
dell’art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del 
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non 
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Società o per l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell’informativa finanziaria della Società.

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
d’esercizio 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le 
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

· abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo 
dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo 
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare 
l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o 



4

forzature del controllo interno;

· abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per 
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società;

· abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dagli Amministratori e della relativa informativa;

· siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori 
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare ad operare 
come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, 
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del 
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla 
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare 
che la Società cessi di operare come un’entità in funzionamento;

· abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la 
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali 
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attività di governance anche una dichiarazione sul fatto che 
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 
nell’ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere 
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi 
rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attività di governance, abbiamo identificato quelli che 
sono stati più rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che 
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione 
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n. 
537/2014

L’Assemblea degli Azionisti della Fideuram – Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A. ci ha conferito in 
data 30 marzo 2020 l’incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio della Società per gli esercizi 
con chiusura dal 31 dicembre 2021 al 31 dicembre 2029.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Società 
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione è in linea con 
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quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di 
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato 
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e) e-bis) ed e-ter), del 
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Gli Amministratori della Fideuram – Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A. sono responsabili per la 
predisposizione della relazione sulla gestione della Fideuram – Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A.
al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità 
alle norme di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

· esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;

· esprimere un giudizio sulla conformità alle norme di legge della relazione sulla gestione;

· rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio della Fideuram –
Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A. al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione è redatta in conformità alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D. Lgs. 27 gennaio 
2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo 
contesto acquisite nel corso dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 20 marzo 2025

EY S.p.A.

Giovanni Pesce

(Revisore Legale)
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Voci dell'Attivo

31.12. 2023 

PUBBLICATO

FUSIONE PER 

INCORPORAZIONE 

IW PRIVATE 

INVESTMENTS

31.12.2023 

RIESPOSTO

10. Cassa e disponibilità liquide 2.189 - 2.189

20. Attività finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 639 29 668

a) attività finanziarie detenute per la negoziazione 32 - 32

b) attività finanziarie designate al fair value - - -

c) altre attività finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 607 29 636

30. Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva 3.268 - 3.268

40. Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato 36.689 3 36.692

a) crediti verso banche 27.260 - 27.260

b) crediti verso società finanziarie - 3 3

c) crediti verso clientela 9.429 - 9.429

50. Derivati di copertura 257 - 257

60. Adeguamento di valore delle attività finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) (45) - (45)

70. Partecipazioni 1.475 (139) 1.336

80. Attività materiali 249 10 259

90. Attività immateriali 94 - 94

di cui: avviamento - - -

 100. Attività fiscali 124 12 136

a) correnti 4 8 12

b) anticipate 120 4 124

110. Attività non correnti e gruppi di attività in via di dismissione - - -

120. Altre attività 1.412 37 1.449

TOTALE ATTIVO 46.351 (48) 46.303
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Voci del Passivo e del Patrimonio Netto

31.12. 2023 

PUBBLICATO

FUSIONE PER 

INCORPORAZIONE 

IW PRIVATE 

INVESTMENTS

31.12.2023 

RIESPOSTO

10. Passività finanziarie valutate al costo ammortizzato 42.033 (49) 41.984

      a) debiti verso banche 17.255 2 17.257

      b) debiti verso la clientela 24.778 (51) 24.727

      c) titoli in circolazione - - -

20. Passività finanziarie di negoziazione 33 - 33

30. Passività finanziarie designate al fair value - - -

40. Derivati di copertura 362 - 362

50. Adeguamento di valore delle passività finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) (21) - (21)

60. Passività fiscali 54 1 55

a) correnti 40 1 41

b) differite 14 - 14

70. Passività associate ad attività in via di dismissione - - -

80. Altre passività 1.321 37 1.358

90. Trattamento di fine rapporto del personale 15 - 15

100. Fondi per rischi ed oneri 458 15 473

a) impegni e garanzie rilasciate 4 - 4

b) quiescenza e obblighi simili - - -

c) altri fondi rischi e oneri 454 15 469

110. Riserve da valutazione 6 - 6

120. Azioni rimborsabili - - -

130. Strumenti di capitale - - -

140. Riserve 1.320 (72) 1.248

145. Acconti su dividendi (1.200) - (1.200)

150. Sovrapprezzi di emissione 206 - 206

160. Capitale 300 - 300

170. Azioni proprie (-) - - -

180. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 1.464 20 1.484

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 46.351 (48) 46.303
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2023 

PUBBLICATO

FUSIONE PER 

INCORPORAZIONE 

IW PRIVATE 

INVESTMENTS

2023 

RIESPOSTO

 

10. Interessi attivi e proventi assimilati 1.418 - 1.418

di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo - - -

20. Interessi passivi e oneri assimilati (663) - (663)

30. Margine di interesse 755 - 755

40. Commissioni attive 1.641 15 1.656

50. Commissioni passive (1.022) 31 (991)

60. Commissioni nette 619 46 665

70. Dividendi e proventi simili 917 1 918

80. Risultato netto dell'attività di negoziazione 6 - 6

90. Risultato netto dell'attività di copertura (5) - (5)

100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: (9) - (9)

a) attività finanziarie valutate al costo ammortizzato (1) - (1)

b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva (8) - (8)

c) passività finanziarie - - -

110. Risultato netto delle altre attività e passività finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 63 3 66

a) attività e passività finanziarie designate al fair value - - -

b) altre attività finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 63 3 66

120. Margine di intermediazione 2.346 50 2.396

130. Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito di: (1) - (1)

a) attività finanziarie valutate al costo ammortizzato (1) - (1)

b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva - - -

140. Utile/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -

150. Risultato netto della gestione finanziaria 2.345 50 2.395

160. Spese amministrative: (507) (16) (523)

 a) spese per il personale (164) (4) (168)

 b) altre spese amministrative (343) (12) (355)

170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (86) (3) (89)

a) impegni e garanzie rilasciate (1) - (1)

b) altri accantonamenti netti (85) (3) (88)

180. Rettifiche/Riprese di valore nette su attività materiali (38) (1) (39)

190. Rettifiche/Riprese di valore nette su attività immateriali (26) - (26)

200. Altri oneri/proventi di gestione 138 (2) 136

210. Costi operativi (519) (22) (541)

220. Utili (Perdite) delle partecipazioni (19) - (19)

230. Risultato netto della valutazione al fair value delle attività materiali e immateriali - - -

240. Rettifiche di valore dell'avviamento - - -

250. Utili (Perdite) da cessione di investimenti - - -

260. Utile (Perdita) della operatività corrente al lordo delle imposte 1.807 28 1.835

270. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatività corrente (343) (8) (351)

280. Utile (Perdita) della operatività corrente al netto delle imposte 1.464 20 1.484

290. Utile (perdita) delle attività operative cessate al netto delle imposte - - -

300. Utile (Perdita) d'esercizio 1.464 20 1.484
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VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO ATTIVO 31.12.2024 31.12.2023 (*)

RICLASSIFICATO ATTIVO

Cassa e disponibilità liquide 2.270 2.189

Voce 10 - Cassa e disponibilità liquide 2.270 2.189

Attività finanziarie valutate al fair value con impatto a 892 668

conto economico

Voce 20 - Attività finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 892 668

Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla 

redditività complessiva 3.293 3.268

Voce 30 - Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla 

redditività complessiva 3.293 3.268

Titoli di debito valutati al costo ammortizzato 20.933 19.492

Voce 40a. (parziale) Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso banche - 

titoli
19.179 17.786

Voce 40b. (parziale) Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso clientela - 

titoli
1.754 1.706

Finanziamenti verso banche 13.694 9.474

Voce 40a. Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso banche 32.873 27.260

Voce 40a. (parziale) Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso banche - 

titoli
(19.179) (17.786)

Crediti verso clientela 7.416 7.726

Voce 40b. Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso clientela 9.170 9.432

Voce 40b. (parziale) Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso clientela - 

titoli
(1.754) (1.706)

Derivati di copertura 303 257

Voce 50 - Derivati di copertura 303 257

Partecipazioni 2.647 1.336

Voce 70 - Partecipazioni 2.647 1.336

Attività materiali e immateriali 336 353

Voce 80 - Attività materiali 232 259

Voce 90 - Attività immateriali 104 94

Attività fiscali 128 136

Voce 100 - Attività fiscali 128 136

Altre voci dell'attivo 1.610 1.404

Voce 60 - Adeguamento di valore delle attività finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) (40) (45)

Voce 120 - Altre attività 1.650 1.449

Totale attivo Totale dell'attivo 53.522 46.303



(������	�)���������������	�������

������������������	�
	���	���������	�	�����������������	
�)�����	��	�	��������	����	����

�

�
�

/12�3	����������������!	����
������������������������������	��������	����	����	������������������������#� �

VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO PASSIVO 31.12.2024 31.12.2023 (*)

RICLASSIFICATO PASSIVO

Debiti verso banche 19.688 17.257

Voce 10a. Passività finanziarie valutate al costo ammortizzato - debiti verso banche 19.688 17.257

Debiti verso clientela 27.111 24.727

Voce 10b. Passività finanziarie valutate al costo ammortizzato - debiti verso clientela 27.111 24.727

Passività finanziarie di negoziazione 18 33

Voce 20 - Passività finanziarie di negoziazione 18 33

Derivati di copertura 288 362

Voce 40 - Derivati di copertura 288 362

Passività fiscali 43 55

Voce 60 - Passività fiscali 43 55

Altre voci del passivo 1.476 1.352

Voce 50 - Adeguamento di valore delle passività finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) 1 (21)

Voce 80 - Altre passività 1.461 1.358

Voce 90 - Trattamento di fine rapporto del personale 14 15

Fondi per rischi ed oneri 571 473

Voce 100 - Fondi per rischi ed oneri 571 473

Capitale sociale e riserve 3.118 560

Voce 110 - Riserve da valutazione 68 6

Voce 140 - Riserve 2.544 1.248

Voce 145 - Acconti su dividendi - (1.200)

Voce 150 - Sovrapprezzi di emissione 206 206

Voce 160 - Capitale 300 300

Utile netto 1.209 1.484

Voce 180 - Utile (Perdita) dell'esercizio (+/-) 1.209 1.484

Totale passivo Totale del passivo e del patrimonio netto 53.522 46.303
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Margine d'interesse 655 756

Voce 30. Margine di interesse 661 754

- Voce 30. (parziale) Riclassifica interessi PPA IWBank 5 10

- Voce 160a. (parziale) Componente time value trattamento di fine rapporto del personale (1) (1)

- Voce 170. (parziale) Componente interest cost accantonamento ai fondi rischi ed oneri (10) (7)

Risultato netto delle attività e 

passività finanziarie al fair value
16 -

Voce 80. Risultato netto dell'attività di negoziazione 16 6

Voce 90. Risultato netto dell'attività di copertura (1) (5)

Voce 100b\c Utili (perdite) da cessione o riacquisto (9) (9)

Voce 110. Risultato netto delle attività e passività finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 110 66

- Voce 60. (parziale) Componente rendimento delle polizze assicurative a favore delle Reti (6) (4)

- Voce 70. (parziale) Dividendi su titoli di capitale valutati al fair value 8 6

- Voce 170. (parziale) Componente rendimento delle polizze assicurative a favore delle Reti (63) (31)

- Voce 200. (parziale) Componente rendimento delle polizze assicurative a favore delle Reti (5) (13)

- Voce 110. Componente Rendimento azioni al servizio dei piani di fidelizzazione dei ket manager (34) (16)

Commissioni nette 791 684

Voce 60. Commissioni nette 753 664

- Voce 60. (parziale) Componente rendimento delle polizze assicurative a favore delle Reti 6 4

- Voce 60. (parziale) Rendimento azioni al servizio dei piani di fidelizzazione dei key manager 32 16

Margine di intermediazione 1.462 1.440

Risultato delle partecipazioni e 

altri proventi (oneri) di gestione
604 912

Voce 70. Dividendi e proventi simili 612 917

Voce 200. Altri oneri (proventi) di gestione 182 136

- Voce 70. (parziale) Dividendi su titoli di capitale valutati al fair value (8) (6)

- Voce 200. (parziale) Componente rendimento delle polizze assicurative a favore delle Reti 5 13

- Voce 200. (parziale) Recuperi imposte indirette e tasse (167) (148)

- Voce 200. (parziale) Proventi diversi (20) -

Proventi operativi netti 2.066 2.352

Spese per il personale (179) (166)

Voce 160a. Spese per il personale (198) (168)

- Voce 160a. (parziale) Componente time value trattamento di fine rapporto del personale 1 1

- Voce 160a. (parziale) Componente Rendimento azioni al servizio dei piani di fidelizzazione dei key manager 2 1

- Voce 160a. (parziale) Componente incentivazione all'esodo 16 -

Altre spese amministrative (175) (164)

Voce 160b. Altre spese amministrative (382) (355)

- Voce 160b. (parziale) Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo 12 9

- Voce 160b. (parziale) Oneri riguardanti il sistema bancario e assicurativo 28 34

- Voce 200. (parziale) Recuperi imposte indirette e tasse 167 148

Rettifiche di valore nette su attività 

materiali ed immateriali
(68) (59)

Voce 180. Rettifiche/Riprese di valore nette su attività materiali (43) (39)

Voce 190. Rettifiche/Riprese di valore nette su attività immateriali (32) (26)

- Voce 190 (parziale) Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo 7 6

Costi operativi netti (422) (389)

Risultato della gestione operativa 1.644 1.963

Rettifiche di valore nette su crediti 1 (5)

Voce 130. (parziale) Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito (2) (4)

Voce 170a. Accantonamenti netti impegni e garanzie rilasciate - (1)

- Voce 100a. Utili (perdite) da cessione o riacquisto 3 -

Accantonamenti netti ai fondi 

rischi e rettifiche di valore su altre 

attività

(43) (66)

Voce 170b. Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri (116) (87)

Voce 130a. (parziale)Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito relativo ad attività finanziarie valutate al costo 

ammortizzato - Titoli di debito
(1) 4

- Voce 170. (parziale) Componente rendimento delle polizze assicurative a favore delle Reti 64 31

- Voce 170. (parziale) Componente interest cost accantonamento ai fondi rischi ed oneri 10 7

- Voce 220. (parziale) Svalutazione partecipazione Alpian - (21)

Voce 170b.(parziale) Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri - accantonamento riguardante il sistema assicurativo - -

Proventi (oneri) non ricorrenti netti 20 3

Voce 220. Utili (perdite) delle partecipazioni - (18)

- Voce 170. (parziale) Erogazione straordinaria al personale - -

- Voce 220. (parziale) Svalutazione partecipazione Alpian - 21

- Voce 200. (parziale) Proventi diversi 20 -

Risultato corrente lordo 1.622 1.895

Imposte sul reddito del periodo 

dell'operatività corrente
(367) (371)

Voce  270. Imposte sul reddito del periodo dell'operatività corrente (344) (351)

- Voce 30. (parziale) Impatti fiscale riclassifica interessi PPA IWBank (2) (3)

- Voce 270. (parziale) Impatto fiscale su Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo (12) (6)

- Voce 270. (parziale) Impatto fiscale su Oneri riguardanti il sistema bancario e assicurativo (9) (11)

Oneri di integrazione e 

incentivazione all'esodo (al netto 

delle imposte)

(24) (10)

- Voce 160b. (parziale) Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo (36) (16)

- Voce 270. (parziale) Impatto fiscale su Oneri di integrazione e incentivazione all'esodo 12 6

Effetti economici dell'allocazione 

dei costi di acquisizione (al netto 

delle imposte)

(3) (7)

- Voce 30. (parziale) Riclassifica interessi PPA IWBank (3) (7)

Oneri riguardanti il sistema 

bancario (al netto delle imposte)
(19) (23)

- Voce 160b. (parziale) Oneri riguardanti il sistema bancario (28) (34)

Voce 170b.(parziale) Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri - accantonamento riguardante il sistema assicurativo - -

- Voce 270. (parziale) Impatto fiscale su Oneri riguardanti il sistema bancario e assicurativo 9 11

Utile Netto Voce 290. Utile (Perdita) dell'esercizio 1.209 1.484



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

���������������
���0�

P�<���	���������	���	��&�����������J

�����	��������������	
�)�����	��	�	��������	����	������

"��
	����3�����	�	��,�"�!!�	������*=�

P�<�"���!�����	��
�������
	�������*���9�	���������������������������	����	��#�



�

������	
�)�����	��	�	��������	����	��������������	�
	���	���������	�	�������������*�

�

�

�

�

�

�

������������������������������������������������������������������� �

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������




